











Del Acuerdo de Inspectores resulto claro que sin un instrumento comdn para evaluar el
aprendizaje y pautas de como procesarlo, el proceso de reporte que se habia organizado
en Primaria no resultaba de mucha utilidad. Se acordd crear un instrumento Gnico y re-
pensar la forma en la que se da a conocer la informacion. Fue asi que surgio la idea de
realizar una evaluacion auténoma en Primer grado para el afio siguiente, para superar las
limitaciones identificadas en el Acuerdo de Inspectores del 2006.

Durante el 2007 se hizo un llamado a maestros de primer grado y se armo un equipo con-
formado por la Inspeccion Técnica y el Departamento de Evaluacion de los Aprendizajes
de la DIEE. Alli se decidio realizar una evaluacion piloto en primer afo, grado en el cual los
niveles de repeticion eran los mas altos en toda la educacion primaria. Se acordaron las
dimensiones a evaluar y se definio una tabla de especificaciones sobre la cual luego se
realizaron las propuestas de evaluacion.

En octubre de 2007 se realizd la Evaluacion Nacional en todos los grupos de primer afio.
Cada maestro propuso la actividad, y tenia una pauta de como corregir las producciones
de los nifios.

Luego de la aplicacion se realizaron salas docentes de los maestros de primer grado,
donde compartieron los resultados de sus grupos e intercambiaron visiones sobre los
problemas de la didactica del area evaluada. Después del trabajo de sintesis de resul-
tados, se publico el libro “Evaluacion Piloto Autonoma de Primer Ano de Educacion Pri-
maria: Lectura y Escritura: Presentacion de Resultados, Discusion y Sugerencias.” Este
represento una accion inscripta en el marco de las actividades pensadas por Inspeccion
Técnica para impulsar el Plan Nacional de Lectura. A fines del 2007, cuando se evalud la
experiencia, todos estuvieron de acuerdo en lo enriquecedora que habia sido y que se
debia continuar con segundo grado.

Cuando se planearon las actividades para el 2008 fue imposible proseguir la linea de
trabajo iniciado el afio anterior por un problema de costos: no habia dinero suficiente para
imprimir 150.000" ejemplares de prueba. Con mucho pesar, se comenzo a buscar alter-
nativas. En ese ano, el plan Ceibal habia empezado a despegar (a finales de ano casi todo
el interior ya contaba con computadoras X0 y conectividad inalambrica). Fue asi que se
planted la posibilidad de utilizar el nuevo entorno tecnoldgico para realizar una evaluacion
de aprendizajes. Como el afio anterior se habian liberado las actividades de la Evaluacion
Nacional de Aprendizajes de Sexto grado del 2005 para que los maestros la aplicaran en
forma autonoma, se comenzd a pensar en la posibilidad de realizar esa evaluacion pero
con las laptops de Ceibal.

En noviembre de 2008, se hizo un operativo piloto de evaluacion en linea en dos escuelas
en el Departamento de Colonia donde se solicitd a los alumnos que realizaran la evalua-
cion autonoma de sexto. Los alumnos ingresaron a un sitio en Internet donde se habia
instalado una aplicacion web con algunas de las funcionalidades que luego se desarrolla-
rian en la version 2009.

" 50.000 nifios por tres dreas a evaluar (lectura, matematicas y ciencias).
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Al comprobar la factibilidad de la experiencia a través de los pilotos realizados en Colo-
nia, se planted la posibilidad a la Inspeccion Técnica de continuar la linea iniciada con la
Evaluacion de Primer grado en 2007, adoptando esta novedosa modalidad. Asimismo el
equipo de Formacion en Servicio del Proyecto de Apoyo a la Escuela Publica (PAEPU) fue
invitado a sumarse a la experiencia.

A principio de 2009 se conformo el equipo multi-institucional, que fue coordinado por la
Inspectora Técnica Graciela Aramburu. Lo integraron inspectores con amplia trayectoria
en cada area evaluada, los coordinadores de las dreas de los equipos de Formacion en
Servicio, docentes del Departamento de Evaluacion de los Aprendizajes de la DIEE y tres
maestros que accedieron a partir de un llamado a aspiraciones para trabajar en la eva-
luacion de segundo, quienes cumplieron la tarea de analizar las propuestas en base a su
experiencia docente en el grado a evaluar.

El proceso de construccion de instrumentos ofrecié multiples desafios. El grado seleccio-
nado presenta la particularidad de que el alumno adn no posee una competencia lectora
afianzada que le permita enfrentar actividades que demanden lectura autonoma para su
resolucion. Por este motivo las consignas debian ser claras, precisas y de lectura agil.
Ademas, eran nifios que el afio anterior habian cursado primer afio con un programa que
perdia vigencia ese ano y que en el momento de |a aplicacion se estrenaba el programa
aprobado en el afo 2008.

Para poder aplicar las pruebas se construy6 una plataforma virtual. Esta tarea estuvo a
cargo de técnicos nacionales que la resolvieron construyendo un entorno virtual funcional
a los requerimientos de la tarea y cedieron su derecho de uso en forma colaborativa y
desinteresada. La plataforma de aplicacion, descripta en el capitulo cuatro, permitio que
el docente de aula registrara su grupo y aplicara las tres pruebas de evaluacion a sus
alumnos segun un calendario establecido.

Finalmente, en los meses de octubre y noviembre se realizo la aplicacion de la Primera
Evaluacion en Linea a nivel nacional en segundo afio del ciclo primario en la que partici-
paron aproximadamente unos 35.000 alumnos, alcanzandose la cifra de 90.000 aplica-
ciones.

En el afo 2010 la evaluacion en linea volvio a evaluar segundo afno y se introdujo una evalua-
cion en sexto afio. En ambos grados se aplicaron pruebas en tres areas (Lectura, Matematica
y Giencias Naturales). Las pruebas aplicadas en sexto fueron instrumentos liberados de la
Evaluacion Nacional de Aprendizajes en Sexto Afio 2009. Poseian datos estadisticamente
representativos a nivel nacional, de contexto sociocultural y de categoria de centro, debido a
que las mismas fueron aplicadas en el ano 2009, con una modalidad de aplicacion controlada.
La construccion de actividades y de material informativo asociado volvio a considerar
el trabajo colaborativo interinstitucional, sumandose al equipo inicial, técnicos docentes
contratados especialmente por el Centro de Inclusion Tecnoldgica y Social (CITS) y la
colaboracion de los proyectos educativos de CODIGEN: ProLEE y ProRazona.
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En la evaluacion 2010 participaron 32.600 alumnos de 2° afio (sobre un total de alrededor
de 47.000, lo que implica una cobertura cercana al 70%), y 36.700 de 6° afio (sobre un
total de alrededor de 49.000, lo que implica una cobertura cercana al 75%). Estos niveles
de participacion determinaron que se alcanzaran aproximadamente las 210.000 aplica-
ciones. En el afio 2011 se continuo evaluando las tres dreas seleccionadas. La evaluacion
se centrd en los grados de 3° a 6°. Los instrumentos fueron construidos en dos formatos
de pruebas, uno para el nivel de 3° y 4° grado y otro para el nivel de los grados 5° y 6°.
Algunas actividades eran comunes a los cuatro grados evaluados por lo que se tuvo la
posibilidad de ver avances en el tiempo a través de actividades comunes a dos grados
consecutivos y a todos los grados. En esta oportunidad, al considerarse cuatro grados,
se multiplico el nimero de aplicaciones, llegando a contabilizarse aproximadamente
440.000, con un promedio de participacion de 36.667 alumnos en cada una de las tres
areas evaluadas y en cada uno de los cuatro grados que participaron.

En el afio 2012 se continuo evaluando tres dreas en los cuatro grados considerados (3°
a 6°). En esta oportunidad se modifico la estructura de los instrumentos de evaluacion
ya que se incluyeron actividades correspondientes a contenidos propios de cada grado
evaluado. Se mantuvo la decision de posibilitar una vision transversal de avances, con
tal motivo, al igual que en la evaluacion 2011, se incluyeron actividades comunes a dos
grados consecutivos (3°y 4°; 5%y 6°) y otras comunes a todos los grados evaluados (3°
a 6° grado). Otro avance operado en los instrumentos fue la inclusion de actividades de
respuesta producida por el alumno (item abierto). Esta novedad fue posible debido a que
se contd, a modo de estreno, con la puesta en operacion de la plataforma virtual SEA
que, como vimos en el capitulo anterior, constituye una herramienta potente, disefiada
especialmente para cumplir en forma eficaz con todas las actividades de evaluacion que
estan en proceso de disefo.

El nimero de aplicaciones realizadas en el ano 2012 volvio a crecer en comparacion con
las del afio anterior. El nimero de aplicaciones alcanzé aproximadamente el medio millon
lo que hizo un promedio por grado y por prueba aplicada (en las tres dreas evaluadas) de
39.902 alumnos.

Hasta el momento, la participacion en las evaluaciones en linea ha tenido caracter volun-
tario y autonomo, cada escuela o maestro de clase puede decidir su participacion. Las
aplicaciones no tienen controles externos, son autonomas dado que el foco estd centrado
en el caracter formativo de la evaluacion. La calidad de la informacion queda determinada
por decisiones éticas de los maestros de clase que son quienes tienen la responsabilidad
de su aplicacion y son sus depositarios.

Para informar a los docentes sobre la actividad, en todas las instancias de evaluacion se
realizaron talleres de capacitacion a maestros e inspectores. Esta tarea fue cumplida por
el equipo de técnicos de la DIEE, el cual recorrio el territorio nacional trabajando en con-
junto con las 23 jurisdicciones de Educacion Primaria. En algunas oportunidades (afos
2009, 2010 y 2011) la capacitacion fue complementada para docentes que no habian
podido asistir, con videoconferencias. Estas se pudieron realizar utilizando el sistema
de salas virtuales, gracias a la colaboracion de ANTEL quien puso a disposicion su red.
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RESUMEN DEL CAPIiTULO 5

El proceso de la evaluacion en linea, desde su gestacion hasta el presente, ha sufrido
transformaciones que han sido producto de los avances tecnoldgicos y de 1as nuevas
demandas, los cuales determinan nuevas posibilidades.

En todas las instancias fueron evaluadas tres areas disciplinares: Lectura, Matematica y
Ciencias Naturales.

Se paso de la evaluacion en un solo grado (2° afio 2009) a la evaluacion en cuatro grados
consecutivos (3° a 6°, desde el afio 2011 hasta el presente).

Si bien la actividad tiene cardcter voluntario, el nimero de aplicaciones y promedio de

participacion de alumnos por grado se ha incrementado en forma sostenida a través de
[0S anos.
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FORMATIVOS

DE LA EVALUACION
EN LiNEA



‘Debemos desarrollar un sentido de conexién, un sentido de
trabajar juntos como parte del sistema donde cada parte del
Sistema afecte y se vea afectada por otras, y donde el conjunto
sea mayor que la suma de las partes”

Peter Senge’, 1990

n este capitulo se presenta un ejemplo de actividad educativa de trabajo colectivo a

partir de la informacion generada luego de aplicada una evaluacion. Se presencio una

sala docente y se relata la dindmica seguida por el grupo en el tratamiento de datos
generados en la aplicacion de la evaluacion diagnostica 2013. Asimismo el capitulo pre-
senta datos sobre analisis y uso de la informacion, registrados en la encuesta a maestros
respondida al finalizar las instancias de aplicacion.

El fin de toda evaluacion es generar informacion que sirva para la toma de decisiones.
Estas decisiones en educacion estan referidas a la mejora de la calidad de las acciones de
ensenanza y aprendizaje. La instancia de analisis de resultados es uno de los principales
momentos de las evaluaciones en linea porque es a partir de ellos que se pueden construir
instancias de retroalimentacion y planes de mejora educativa.

El primer acercamiento a la informacion lo realiza el docente de aula inmediatamente des-
pués de aplicada la prueba. La posibilidad de tener resultados en forma inmediata es una
de las ventajas que ofrece este tipo de evaluacion. Con este fin se adjuntan documentos
que guian a los docentes en esta etapa de analisis.

Con tal motivo se elaboraron instructivos que se podian bajar de la plataforma de evalua-
cion y sirvieron de guia para el analisis de la informacion del maestro y sus alumnos, y
del colectivo docente.

" Citado por Uribe Mario M. en “El liderazgo docente en la construccion de la cultura escolar de calidad: un
desafio de orden superior” 2005. Revista Prelac UNESCO OREALC. Pag 5
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En la encuesta que se le realiza a los docentes que aplican la evaluacion una de las pre-
guntas indaga acerca del analisis de resultados. La respuesta es cerrada y presenta cua-
tro categorias. EI docente debe seleccionar aquella que se correspondio con su situacion
de analisis.

Grafico 27 - Porcentaje de opiniones docentes respondiendo a pregunta de las encuestas relativas
al analisis de resultados luego de aplicada la evaluacion. Afios 2011y 2012.

Analizo los resultados de sus alumnos luego de aplicada la evaluacion

Encuesta 2011

50,4

Encuesta 2012
55,2

Sin dato

No los analicé porque no me interesaban

No los analicé porque no sabia como hacerlo
Si, los analicé con otros maestros/Director
Si, los analicé solo

Como se observa, en este grafico> predomina el porcentaje de docentes que manifiesta
haber realizado un analisis de resultados para ambas aplicaciones 85,3% en 2011 y
94,5% en 2012). Si observamos la relacion existente entre las dos modalidades de anali-
sis, el individual y el grupal, vemos que hay una inversion de porcentajes de un afo a otro.

Mientras que en el 2011 prim0 el andlisis individual con un 50,4% sobre el colectivo con
un 35%, en el 2012 adquiere mayor porcentaje el andlisis a nivel de centro 55,2% frente al
individual con un 39,3% respectivamente. Esta variacion es de suma importancia ya que
de acuerdo a estos datos se profundiza en considerar al trabajo de analisis de resultados
como una tarea que compromete a todos los docentes trabajando en forma conjunta en
pos del desarrollo de las competencias evaluadas.

2 ANEP “Evaluacion de Aprendizajes en Linea 2012. La opinion de los docentes ” 2012. Montevideo. Pdg.8.
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Otra fuente de informacion sobre el trabajo de los docentes referido al andlisis de resul-
tados y posterior utilidad de la informacion lo encontramos en la respuesta abierta de
esta encuesta. La pregunta final de la encuesta brindd la posibilidad de que los docentes
expresaran a través de un texto escrito opiniones que no estaban contempladas en las
preguntas anteriores (preguntas del cuestionario que se contestaban en forma cerrada
con una escala de categorias).

A continuacion se transcriben algunos ejemplos de registros en los que se alude a esta
etapa de la evaluacion.

“Ya en varias oportunidades he aplicado las evaluaciones en linea, me resultan muy bue-
nas las propuestas para tomarlas luego, antes o en el momento de trabajar el contenido
como un elemento mas que permita realizar otro acercamiento al mismo, planteado de
otra manera, por lo que luego de aplicadas y cerradas, lo interesante es ir tomando
cada una de las propuesta y analizando en grupo las diferentes respuestas, lo que si es
antes me marca el lugar, como el nifio se encuentra posicionado ante ese concepto o
contenido, si es durante permite reflexionar sobre él y Si s después permite resignificar

el concepto”.
(Opinion 1 del afo 2012)

“...esta modalidad de evaluacion permitiria al docente: - reconocer debilidades y forta-
lezas del grupo; - obtener insumos al realizar evaluacion de los contenidos ensefiados;
- obtener ideas para el tratamiento de algunos contenidos.”

(Opinion 2 del ano 2012)

“..También es importante reconocer que la correccion es brindada pronta y en tiempos
0ptimos, eso es excelente para mi, de esa manera puedo dedicarme a analizar los resul-

tados y mejorar los procesos en areas mds descendidas.”
(Opinion 3 del afo 2012)

“ Los resultados fueron dentro de lo previsto, donde los alumnos demostraron princi-
palmente falta de atencion, respondiendo equivocadas cuestiones ya trabajadas otros
anos. Pero de igual modo luego de realizada la correccion ellos reflexionaron sobre los

mismos. Fue una experiencia muy buena e importante para el grupo y para mi.”
(Opinion 1 del afo 2011)

“Entiendo que todo debe servir para mejorar nuestra labor y las herramientas que facilitan
y favorecen a este proceso también deben Ser analizadas. La realicé por primera vez y
me resulté muy util, el analisis de resultados individuales me permitio ver las debilidades
y fortalezas de mi grupo. Pude retomar contenidos y abordarlos desde otros angulos
para afirmar conceptos que no estaban claros en algunos casos individuales del grupo.
Ademas me resulto muy agradable realizar el andlisis por contenidos, por alumno, etc.,
(aunque no con los resultados esperados, en un primer momento me desanimé) debido

a la prontitud y presentacion de los mismos.”
(Opinion 2 del afo 2011)
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“Es la primera vez que participo con mis alumnos en una evaluacion en linea. Nos resulto
una experiencia muy satisfactoria. Para mi, como docente, significa otra posibilidad de
evaluar desde otro enfoque. La instancia personal de reflexion sobre los resultados la
realicé y me aporto rica informacion. La instancia de analisis de resultados con los alum-
nos la considero muy importante, asi como informar a las familias sobre dichos resulta-
dos. Hicimos graficas a nivel grupal y tablas con los resultados individuales que fueron
compartidos con cada una de las familias. A nivel escuela, no hemos tenido instancia
de reflexion y realmente considero que aun no se toman estos insumos para un analisis

colectivo rico y en pro de mejorar las practicas a nivel escuela.”
(Opinion 3 del afo 2011)

“Creo pertinente dar mi opinion en dos vertientes: una que refiere a la modalidad de
evaluacion de los aprendizajes en linea y otra a la puesta en practica de la misma. Re-
firiéndome a la primera, destaco la valiosa estrategia que implica una modalidad que
permite evaluar contenidos y procesos cognitivos de manera agil, integra, significativa y
coherente a una curricula actual. Destaco la importancia que refiere a la rapida sistema-
tizacion de los resultados, en un marco comparativo que incluye un panorama global del
grupo, el contexto y el pais. En un marco mds especifico que permite al docente visualizar
la respuesta individual de cada nifio y las esStrategias o Supuestos que cada alumno tuvo
en cuenta segun la opcion elegida. ..Como cierre a mi reflexion creo que, no son los
resultados lo mas relevante a tener en cuenta, sino su posterior correccion y reflexion
grupal. En esta instancia (la cual concreté e hice tunicamente con la evaluacion en Ma-
temnadtica), no solo profundicé en contenidos que se habian trabajado, sino que muchos
alumnos pudieron comprender cabalmente lo que se pedia. No olvidemos que este tipo
de pruebas no solo implica una respuesta correcta o no, sino que previamente exigen de
quien las realiza una interpretacion correcta de lo que se pide. Muchas veces falla este
Ultimo aspecto y consecuentemente el resultado. Si la prueba culmina en observar los
resultados, nos perdemos de conocer los supuestos o interpretaciones que cada nifo

puso en juego antes de decidir qué opcion es la correcta.”
(Opinion 1 del ano 2010)

“A posteriori, hemos estado analizando y reflexionando sobre las respuestas correctas y
las incorrectas para que a partir del error, cada uno pueda avanzar en sus conocimien-
tos. Mi idea fue en un principio, hacerlo sobre la misma prueba, pero se me dijo que el
sistema no lo permitia, por lo que lo estamos haciendo a partir de una nueva aplicacion.
Esta experiencia me ha enriquecido en muchos aspectos. Lamento que en mi escuela de
Practica y en muchas otras no se aplicara la prueba, y que mis colegas, realizando a priori
Juicios de valor equivocados y sin conocimiento, y por ende sus alumnos, Se hayan per-
dido esta posibilidad de intercambio y de crecimiento en cuanto a lo que nos brinda esta
propuesta, promoviendo el autoanalisis de nuestras practicas de ensefianza y favorecien-

do el conocimiento de las situaciones de aprendizaje de cada uno de nuestros alumnos”.
(Opinion 1 del ano 2009)

“Nos ayudo mucho en la autocritica grupal e individual al hacer un andlisis de los conte-

nidos y resultados”.
(Opinion 2 del ano 2009)
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“Me parecio una excelente oportunidad de realizar una mirada critica y reflexiva sobre mis
practicas de ensenanza y los aprendizajes de mis alumnos. Me orienta sobre el enfoque

que puedo dar al nuevo Programa.”
(Opinion 4 del ano 2011)

A través del testimonio de estos docentes, apreciamos la utilidad de la informacion en
la mejora de la calidad de la ensenanza que imparten. Es de destacar que todos ellos
tienen, en general, una opinion favorable de la evaluacion en linea. Este aspecto es muy
importante en el desarrollo de actividades posteriores a la aplicacion, ya que es muy dificil
lograr un compromiso en el trabajo con los resultados sin un reconocimiento adecuado
del nivel técnico de las evaluaciones y de su importancia para favorecer futuras tareas de
retroalimentacion en el aula.

Algunas de estas opiniones destacan su utilidad para: reflexionar acerca de la propuesta
didactica; lograr un aprendizaje en funcion de una reflexion sobre el error; reconocer
fortalezas y debilidades del grupo de alumnos; mejorar dreas descendidas; evaluar los
contenidos tratados; conocer ideas previas antes de abordar un contenido; buscar formas
mas adecuadas de presentar contenidos; resignificar y profundizar contenidos; orientar
el enfoque de tratamiento del nuevo programa; conocer las situaciones de aprendizaje
de cada uno de los alumnos; favorecer la autocritica grupal e individual; favorecer situa-
ciones de intercambio y crecimiento; involucrar a la familia en la educacion de los hijos.

Una de las opiniones hace referencia a que se brinda la posibilidad de aplicar otro enfoque
de evaluacion (3 de 2011). El docente reconoce a esta evaluacion como una propuesta
muy diferente a las que practica con sus alumnos a nivel de aula, no obstante considera
que se enriquece con ellas, a través de las reflexiones que se hacen posibles a partir del
andlisis de resultados, tanto en forma grupal como individual, al disponer de datos de
cada uno de sus alumnos. Para este docente es muy importante el trabajo conjunto con
las familias y como estrategia para involucrarlas, realizo un tratamiento estadistico de los
datos, y a través de tablas y graficas les informo acerca del desempefio de sus hijos. El
docente destaca que este nivel de reflexion individual debe necesariamente complemen-
tarse con la reflexion a nivel de escuela, aspecto que no fue abordado por el centro al que
pertenecia.

Es posible concluir que cuando los docentes comparten los objetivos de la evaluacion en
linea, el analisis y posterior uso de la informacion enriquece las actividades de ensenanza
- aprendizaje y su reflexion. Se destaca que es un enfoque diferente, que complementa a
otras evaluaciones que se dan en el aula y que su eficacia se debe en gran medida a una
devolucion inmediata de los resultados. La reflexion acerca de los resultados encarada
a nivel de colectivo docente resulta una estrategia mas potente para integrar y centrar al
colectivo en temas propiamente educativos basados en el uso de nuevas tecnologias.
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Un ejemplo de reflexion grupal sobre resultados de evaluacion en linea

El presente informe corresponde a una observacion registrada durante el desarrollo de
una sala docente en una escuela publica. El tema a consideracion de la sala fue los resul-
tados del centro en la evaluacion diagnostica 2013.

El centro docente es una escuela de Tiempo Completo (TC) ubicada en un barrio de la
periferia de una ciudad del interior del nuestro pais. Registra un total de 232 alumnos.
Se clasifica en un Nivel 5 de Contexto Sociocultural, por lo que la poblacion que atiende
no presenta el perfil tipico de TC. Tiene un porcentaje de repeticion de 1° a 6° afio de
6,3% en el aio 2012. Tiene excelentes indicadores en asistencia y no registra abandono
intermitente. Su cuerpo docente es de una gran estabilidad en el centro y con muy buena
experiencia en la docencia.

La sala docente

Estuvo convocada por el equipo de direccion en el marco del espacio que tienen las es-
cuelas de TC para la discusion de temas pedagogicos.

Fecha de realizacion: miércoles 15 de mayo afo 2013
Hora de inicio: 16:30
Hora de finalizacion: 18:30

Participan: Maestra Directora, Maestra Adscrita a Direccion, Maestra de Inicial 5 afos,
Maestras de 1° a 6° grado. Observador. Maestra Inspectora de Zona que supervisa el
centro. En total participan once docentes. Faltan con aviso un docente y dos profesoras
de inglés.

Quien suscribe este informe integro la sala docente en caracter de observador participan-
te, ya que en diferentes momentos de la misma fue consultado, en razon de poseer expe-
riencia y especializacion en temas de diseno, desarrollo y ejecucion de las evaluaciones
sistémicas en linea.

Objetivo: Andlisis de los resultados de los alumnos en la prueba diagndstica en el area de
Lectura. La seleccion del area a analizar se fundamenta en el hecho de que, pese a que el
desempeno de los alumnos en la evaluacion fue bueno, con un promedio de respuestas
correctas del 75,2%, la percepcion de los docentes es que el mismo no coindice con la
realidad del aula.

El equipo de direccion prepara una presentacion de acuerdo a los puntos considerados en
el orden del dia (ver el texto enmarcado en fondo gris en la pagina siguiente).
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El siguiente es el orden del dia, desarrollado en la sala, preparado por el equipo de direccion.

15 de mayo 2013

FUNDAMENTACION

Se trabaja en sala docente acerca de las evaluaciones en linea. Se comienza
el analisis por Lectura, ya que sorprende la diferencia que se evidencia en los
resultados obtenidos en las evaluaciones y la percepcion de los docentes,
respecto a lo que ocurre con la lectura en el trabajo diario, significativamente
un area considerada deficiente.

Cabe preguntarse:

¢&Por qué el alumnado responde mejor en las evaluaciones en linea que en la
propuesta diaria?

¢Como se formulan las propuestas en las evaluaciones y en aquellas creadas
por el docente?

¢En qué propuestas se dificulta la construccion de significados por el alumno?

INTENCIONES

Iniciar el analisis de las evaluaciones en linea en lectura. Breve resena del
paradigma transaccional como sustento teorico de la ensenanza de la lectura.
Valoracion de las evaluaciones en linea. Sintesis de las apreciaciones de los
docentes. Comentario y discusion.

Analizar las propuestas de los itemes en los que el alumnado tuvo mayores
dificultades. Proponer a los docentes algunas interrogantes referidas a la
ensenanza de la lectura:

1-¢Ensenar a leer es siempre una propuesta de lengua?
2-¢Qué tienen en cuenta al planificar una actividad de ensenanza de lectura?

Consigna para la proxima coordinacién

Seleccionar un tramo quincenal de la planificacion e identificar las propuestas
de ensenanza de la lectura. -Elegir una propuesta y elaborar una relatoria
referida a la segunda interrogante.

PROYECCIONES

Se pretende en otras salas, trabajar con itemes referidos a habilidades
metalingiisticas analizando las propuestas y respuestas de los alumnos.
Identificar en la planificacion de los docentes propuestas que ensefien a
leer para aprender (la lectura al servicio de otras areas del conocimiento).
Reconocer las intervenciones del docente como ensenante. Elucidar la relacion
entre las respuestas de los alumnos y los modelos de ensenanza. Trabajar
aportes teoricos referidos a lectura. Aportes de Flores, Lerner y Sara Melgar.
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La maestra directora inicia la sala explicando los objetivos de ese dia. Seguidamente, la
maestra secretaria comienza explicitando el marco tedrico de |a evaluacion, sobre el cual
dice que esta alineado con el marco tedrico que maneja el equipo docente del centro en
la ensefnanza de la lectura.

Apoya su exposicion con las siguientes diapositivas.

Diapositiva 1

PARADIGMA TRANSACCIONAL

» Lalectura es un proceso de construccion de sentido,
producto de una transaccion entre el lector, el texto y el autor.

» Este proceso es de naturaleza cognitiva, cultural, social.

La exposicion de la maestra secretaria se apoya en estas dos diapositivas. Es una expo-
sicion interactiva, los docentes intervienen aportando ideas que amplian los conceptos
expuestos. El topico es el marco teorico de la evaluacion diagndstica del aino 2013. El
cuerpo docente manifiesta estar de acuerdo con el mismo y trabajar en base al paradigma
transaccional, el cual también fuera considerado en la construccion de las pruebas.

Se parte de la definicion de la lectura en funcion del paradigma considerado. Se remarca
laimportancia de este proceso de naturaleza cognitiva cultural y social en la construccion
de significado para el alumno y como es necesario considerarlo tanto en la ensefanza
como en la evaluacion.
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Diapositiva 2

CAMPO A EVALUAR

Construccion de significados

» Literal

» Proceso inferencial - La Lectura

Habilidades metalingiiisticas

» Reflexiones sobre el lenguaje

Se destaca la evaluacion de aspectos explicitos e implicitos en el texto. A estos Ultimos se
les considera formas de razonamiento l6gico a partir de los cuales el lector debe realizar
inferencias.

Se observa que al haber muchos itemes relacionados a un mismo texto, ellos varian en
dificultad. También se analiza la funcion de los distractores en los itemes, pensados para
que el alumno razone.

Seguidamente se dialoga acerca de la evaluacion de la competencia metalingiistica. Se
esta de acuerdo en ensefar aspectos de ortografia y gramatica no solo en la escritura,
que es como habitualmente se hace, sino también a través de la lectura. Se toma como
ejemplo la puntuacion y se coincide en que el enfoque de la prueba es el correcto y que
debe servir como modelo a las practicas de aula, ya que considera el uso de la puntuacion
en funcion del texto. Se observa que hay itemes en los cuales se procura evaluar distintos
usos de las comillas, de acuerdo al significado que adquieren en el texto. En relacion a
ello, manifiestan que cuando se ensefan también deben tenerse en cuenta todos sus
usos, de modo que el alumno no quede con el concepto de que tiene uno solo. Una docen-
te expresa: “La evaluacion esta mas acorde a como deberia ser la ensefanza”.
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Luego de esta exposicion, que duré aproximadamente unos diez minutos, se paso al
siguiente punto: las valoraciones de la evaluacion en linea, a través de una diapositiva que
expuso las diferentes opiniones de los docentes.

A continuacion se presentan las diferentes opiniones de los docentes referidas a la eva-
luacion en linea:

1. La evaluacion se valora como modélica para replanificar y abordar contenidos pro-

gramaticos.

Para rever objetivos ante la aplicacion al finalizar el afio y la aplicacion diagndstica.

Para repensar algunas propuestas.

El formato digital de la evaluacion resulta atractivo para el alumnado.

El periodo de aplicacion fue adecuado.

Se ve como un avance la posibilidad de pausar la prueba.

Se obtienen resultados inmediatos: matriz de resultados.

Posibilidad de correccion post-evaluacion de los itemes mas descendidos.

El caracter general de la evaluacion no coincide con recortes y jerarquizaciones que

hace el docente.

10. Podria incluir como la plataforma PAM, tres niveles de complejidad a los efectos de
atender la diversidad.

11. La cantidad de consignas y la extension de los textos no es adecuada para alumnos
con dificultades atencionales.

12. Podria regularse el acceso del alumno a los diferentes itemes con el propdsito que
no trabaje en forma azarosa.

©OND OIS WM

Se da lectura a las valoraciones que los docentes hicieron de la evaluacion en linea 'y se
aclara que estas han sido transcriptas en forma textual tal como las hicieron llegar a la
direccion.

Se comienza analizando el significado de la primera opinion, la realiza la propia maestra
que la redactd. La docente considera que la evaluacion es modélica porque a través del
material asociado, especificaciones y perfiles de los itemes, nos indica por qué camino
avanzar. Considera que la evaluacion nos da herramientas para replanificar y que debe
considerarse en forma diferente segin el momento del afio en que fue propuesta, no es lo
mismo evaluar a principio que a fin de afio.

En este momento de la discusion se integra la Maestra Inspectora de Zona que supervisa
la escuela. Luego del saludo y presentacion de rigor se la pone al tanto del objetivo y de
los temas tratados hasta el momento. La supervisora expresa que sabiendo el tema que
se iba a tratar no se queria perder de participar ya que el tema de la evaluacion le interesa
en forma especial.
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La docente retoma la idea respecto a considerar el momento del afo en que se realiza la
evaluacion, ejemplificandolo. En su grupo de 6° afo, en la prueba de lectura, hubo dos
actividades con resultados descendidos. Al ubicar los temas en el programa observo que
ambos correspondian a sexto grado, por lo que aun no habian sido desarrollados, de
modo que la informacion igualmente le es de utilidad porque evalta ideas previas. Informa
también que a través de las pruebas ha observado que lo literal es mas sencillo que lo
inferencial. “A los nifos lo que mas le cuesta es lo inferencial y las reflexiones sobre el
lenguaje”. En una actividad de comprension de texto literal con apoyo gréfico las respues-
tas fueron en su totalidad correctas.

La maestra inspectora hace referencia a los cambios que se procesan en la actualidad
relacionados con los formatos textuales a los que se enfrentan los nifios de hoy en dia en
comparacion con su nifiez. Considera que hoy los nifios leen mas desde el codigo grafico
que desde el escrito, y que esto nos tiene que llevar a ensenar a descifrar ese tipo de texto
que tiene sus propios codigos.

Llegado a este punto de la discusion la maestra directora se posiciona por fuera de la
misma y reflexiona, planteando:

“.. esto hace al concepto de evaluacion, porque a mi me da placer que podamos estar
hablando y discutiendo qué pudo pensar el nifio, sobre lo que proponemos nosotros y
como lo enseriamos, cuando hasta no hace mucho la mirada se depositaba en el nifio y
coincido con la maestra en el caracter modélico; en cuanto a que las especificaciones
técnicas nos ayudan a reflexionar sobre el hacer del nifio. El objetivo de las evaluaciones
no es ver los resultados sino iluminar el camino.”

Luego de la reflexion plantea una preocupacion, que siempre ha estado presente en las
discusiones docentes respecto al uso de la informacion. Hace referencia a la necesidad
de contextualizar los resultados, atendiendo a la singularidad de cada centro docente.
Considera que luego de la evaluacion y generados los datos, el centro queda expuesto,
los datos pueden ser vistos y a partir de ellos generar situaciones desagradables que
hacen a aspectos perversos de estas evaluaciones, citando ejemplos de lo que sucede
en otros paises. Esta preocupacion puede tener como consecuencia el falsear los datos,
de modo que los centros pueden mostrar mejores resultados de los que en realidad tie-
nen, aclara que se debe proceder con honestidad y que su centro siempre ha actuado en
consecuencia a este proceder ético. Una vez mas manifiesta su miedo hacia un mal uso
de esta informacion y me solicita explique qué garantias se tiene de que esto no sera asi.

A partir de este momento me integro a la discusion a través de una explicacion que se
centra en tres aspectos fundamentales de las evaluaciones de sistema y muy especial-
mente de las evaluaciones en linea, como lo son su caracter formativo, la confidencialidad
de la informacion producida y aplicacion voluntaria. Asimismo realizo una explicacion
acerca de la diferencia entre as evaluaciones autonomas, como la que esté en discusion
y las controladas, con aplicador externo, en las que la comparacion de resultados y el
estudio de factores asociados interesa para la adopcion de politicas educativas.
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La maestra inspectora apoya con su ejemplo el criterio de confidencialidad de la infor-
macion y da testimonio de que no tiene conocimiento de los resultados de sus escuelas.
Considera que los resultados no le preocupan, que su mayor interés es que el maestro
trabaje sobre estos y que pese a que son de aplicacion voluntaria, siempre las favorece
e incita a sus docentes a participar, porque las considera una valiosa herramienta de
crecimiento profesional.

El didlogo prosigue a través de un cuestionamiento a la aplicacion diagnostica, la maestra
directora se pregunta si es necesario aplicarlas en un centro de tanta estabilidad como lo
es el suyo, donde los grupos y los docentes se mantienen casi sin cambios entre un afo y
otro. Considera que a fines del aio pasado se realizd una buena evaluacion de fin de curso
y que esos datos pueden servir como insumos para la planificacion al afio siguiente. Se
pregunta qué evalta una prueba si aplicamos los mismos itemes en ambos momentos.

El didlogo prosigue en torno a la forma en que fueron construidos los instrumentos de
evaluacion. Se considera que las que poseen mayor riqueza de informacion son las prue-
bas de Matematica y Ciencias porque evaltan conceptos mas que contenidos y que si el
concepto estd bien trabajado (se ejemplifica con el de nutricion) no hay dificultad en que el
alumno aborde en forma correcta una actividad cuyo contenido atn no lo ha frecuentado.

En este punto la maestra inspectora interviene cuestionando lo dificil que es encarar la
ensenanza de la Ciencia ya que conceptos y contenidos estan intimamente vinculados y
que no se los puede disociar para abordarlos desde la ensefianza. Considera que es un
gran debate educativo actual y que hay que reflexionar qué y como, y desde qué modelo
vamos a ensenar en Ciencias, ya que es un tema tan complejo que lleva a preguntarse si
es conveniente su tratamiento en este nivel educativo.

La maestra directora informa de qué modo se trabaja Ciencias en la escuela. Se partio
de un andlisis de los temas tratados el afio anterior y centraron su abordaje a través de la
Biologia. Disefiaron una red de circulacion de saberes, de modo que el maestro que recibe
nuevos alumnos, conoce los conceptos y contenidos que ellos trabajaron en su pasaje
por los grados anteriores.

La maestra inspectora considera muy valioso el trabajo de coordinacion del equipo de
direccion y del centro en la generacion de esa red de circulacion de saberes, pero teme
que se generen situaciones de decepcion por parte de los docentes al aspirar a mucho
mas de lo que un nifo puede lograr. “Yo sé que no le podemos poner un techo a un nifio,
pero sabemos que hay cosas a las que un nifio no llega y esto también importa. Tenemos
que ser realistas.”
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La maestra directora vuelve a tratar el tema de la evaluacion y plantea la dificultad que
posee un instrumento Unico con actividades descontextualizadas, que no estan en sin-
tonia con lo que la escuela prioriza y trabaja. Para salvar esta dificultad propone que se
elaboren grupos de itemes, con contextos diferentes, a fin de que se puedan seleccionar
y aplicar aquellos que tengan conexion con los temas trabajados por el centro. Asimismo
pregunta acerca del motivo por el cual no se evalda Ciencias Sociales y acerca del trata-
miento a “la Diversidad”, puesto que hay nifios que quedan por fuera, usa un ejemplo de
Matematica: los docentes se salen de los protocolos de aplicacion y muchas veces leen
las consignas porque tienen interés en saber qué es lo que el nifo puede hacer en esa area
facilitandoles la comprension lectora. Propone que existan varios niveles de dificultad a
los efectos de no perder informacion de ningdn nifo.

Intervengo explicando las diferentes modalidades de evaluacion sobre las que estamos
trabajando para un futuro desarrollo. Dentro de estas nuevas modalidades se encuentra
la posibilidad de utilizar la plataforma para que el maestro cree su propia prueba, con un
gran banco de actividades a partir del cual pueda seleccionar los itemes que considere
adecuados, generar una prueba y aplicarla al grupo. Asimismo informo acerca de las difi-
cultades técnicas y presupuestales que se platean y que han demorado la conformacion
de un equipo para trabajar las evaluaciones en Ciencias Sociales. Se les informa también
sobre las caracteristicas de las pruebas TAl'y como estas pueden llegar a determinar el
nivel de logro de la mayoria de los alumnos en una competencia.

La maestra secretaria continia leyendo las opiniones de los docentes referidas a la eva-
luacion en linea. Una de ellas hace referencia a la dificultad que tienen los alumnos de
leer textos extensos porque escapan al tamano de la pantalla de la ceibalita. También se
comenta acerca de la potencialidad de la plataforma Explora que le brinda al alumno la
posibilidad de solicitar pistas que le ayuden a resolver las actividades o de tener varias
chances para su resolucion.

La maestra de tercer ano realiza una observacion comparando la dificultad de la prueba
diagnostica con la de fin de ano, considera que la diagnostica presento un texto sencillo
con actividades de comprension literal mientras que en la de fin de afno los textos eran
extensos con muchos itemes inferenciales.

Se presentan las conclusiones acerca de las fortalezas identificadas en el centro en cuan-
to al desarrollo de la competencia comprension de texto.

Se analiza la actividad que registrd bajos porcentajes de respuesta correcta (actividad
N°14 de la prueba de 4° grado).

Se discute acerca de las hipotesis de error. Es de destacar que en el grupo existen tres
docentes que tienen formacion en produccion de itemes de evaluacion ya que fueron se-
leccionados como redactores de actividades de prueba. El andlisis de las actividades se
vio facilitado por los conocimientos que poseen al respecto.
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Diapositiva 3

FORTALEZAS DETECTADAS A NIVEL ESCUELA

Construccion de significado: lectura literal

» Buena respuesta ante propuestas que solicitan registrar
algun dato, o que pueden responder ayudados por la imagen.
Se logra suficiencia en un porcentaje que oscila el 75,2%

» Elitem 14 de lectura literal fue el mas descendido
(25,8% de suficiencia)

Como hipotesis de error, en primer lugar se plantea la posibilidad de sesgo de seleccion
por un defecto de construccion del item, 1a extension de la opcion mas elegida es mayor
que las otras, no guardando homogeneidad con las demas.

Se discrepa con la justificacion del distractor A que fue la que tuvo el mayor porcentaje de
seleccion (12 alumnos en 31).

Como hipotesis alternativa se plantea la posibilidad de haberse visto confundido ante la
exposicion de tanta informacion. Esta abundancia de datos hizo que el nifio no focalizara
su atencion hacia aquellos que podian servirle para encontrar la opcion correcta (estable-
cer el nexo entre parcialmente nublado y el icono que lo representa).

Se considera pertinente presentar abundantes datos para focalizar la atencion en aquellos
que realmente importan, este es un aspecto relevante en el proceso de comprension
textual.

Se procede al andlisis de la otra actividad que obtuvo porcentajes de respuesta por debajo
de lo esperado. Corresponde al item N°3 de la prueba de Lectura aplicada en 4° grado.

EVALUACIONES EN LINEA. Una innovacion educativa en el marco del programa de una computadora por alumno 135



Grafico 28 - item N°14 de la prueba diagnéstica de Lectura aplicada 4°afio 2013.

Lunes 9 de mayo de 2011, 12:31 hs | Montevideo, Uruguay

Pronésticos Climaticos
Los pronosticos se realizan a través de calculos
o5

A los
datos que provienen de los satélites.

MONTEVIDEO - URUGUAY
Fase lunar: Cuarto Creckente
Hoy, lunes Dia

Despejado -quadu

Max 17° Vientos: NE, 13 km/h Min: 8 Vientos: NNO, 8 kmh
Martes

Parciaimente nublado -Dnoqada

Méax 20° Vientos: NE, 11 km/h. ',vh 11° Vientos: 0 kmh
Miércoles

Despejado nnnqu

Max 21° Vientos: SO, 13 km/h Min: 12° Vientos: S, 8 km/h.
Jueves

Despejado n Parciaimente nublado

Max 19° Vientos: SE, 13kmh, Min: 9 Vientos: ENE, 6 kmh
Viemes

Parciaimente nublado - Despejado
S\ 190 Vientos E, 1 kmh. Min: 9 Vientos: ENE, 8 kmh

La expresion “Parcialmente nublado” significa que el cielo esta:

: opcion mas 0
A) totalmente cubierto de nubes. <= 0" " 50 309
B) cubierto por la niebla.

)
)
C) con algunas nubes. = Clave 20%
D) totalmente despejado.

Se procede a analizar la actividad y cudles son las dificultades que pueden interferir en
los alumnos para que hayan optado por opciones incorrectas. La clave es seleccionada
por el 27% de los alumnos y la opcion que tiene mayor porcentaje de seleccion es la B.
Casualmente la autora del item es la maestra de 1° grado, presente en la sala, por lo que
ademas de recibir felicitaciones, debe soportar bromas acerca del lenguaje que se mane-
ja, especialmente sobre la palabra atrio, la que se considera arcaica y en desuso ante la
escasez de matrimonios religiosos en la actualidad.

Durante el analisis se vuelve a la definicion de lectura y se plantea que si el alumno no
posee en su acervo un nivel cultural adecuado le va a ser muy dificil establecer las cone-
xiones que le exige la actividad. En este caso la dificultad radica en el significado de las
palabras atrio y municipio, las cuales no son de uso comdn en su contexto social, en el
medio se maneja mas la palabra intendencia que municipio.

Otro aspecto sobre el que se discutio se refiere al lenguaje de los afiches, mas visual que
textual, con muchas omisiones de referencias y conectores. Se coincide en que si un
alumno desconoce el significado de los vocablos atrio y municipal, le va a resultar muy
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Tabla 12 - Tabla con crédito y justificacion de las opciones de respuesta del item 14
de prueba diagndstica de Lectura, 4° afio. 2013

Cadigo Texto Crédito Justificacion

Confunde por la similitud formal

Totalmente de los adverbios “parcialmente”
A cubierto 0,0 y “totalmente” y por la presencia

de nubes. de la palabra nubes en la alternativa.
B Cubierto 0.0 Identifica “niebla”

por la niebla. ’ con “algunas nubes”.

Conoce el significado de la palabra
“parcialmente” y relaciona
“parcialmente nublado”

H Con algunas 1,0 con algunas nubes.

nubes. Interpreta la imagen con la expresion
“parcialmente nublado”.
Totalmente . .
D despejado. 0,0 Mira otra imagen.

dificil asociarlo a un espacio fisico y por lo tanto que responda a la pregunta de la consigna.
En funcion de ello se considera importante ensefar este tipo de lenguaje.

El tema de discusion se centra en el apoyo que constantemente el docente brinda a diario
al alumno y como les cuesta resolver actividades que le exigen trabajo auténomo, centra-
dos en la comprension de texto, sin recibir absolutamente ninguna intervencion docente.

Se hace referencia al control que existe en la nueva plataforma respecto a insistir en
revisar, antes de concluir la prueba, que se haya respondido la totalidad de los itemes. Se
comenta la situacion de la plataforma anterior, en la que al concluir la actividad, el alumno
Se encontraba con un mensaje felicitandolo por haber concluido la prueba. Dicho mensaje
se prestaba a una mala interpretacion por parte de los alumnos, creyéndose que el motivo
era porque la habia resuelto en forma correcta.

Llegado a este punto la maestra directora se cuestiona el motivo por el que, si los re-
sultados de las pruebas son aceptables, se tiene la percepcion de que en el aula el ren-
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dimiento es mas bajo. Los docentes luego del didlogo coinciden que esta percepcion
esta fundamentada en la constante ayuda que demandan los alumnos y que ellos estan
acostumbrados a brindar, quiza debido a que no se les exige instancias de trabajo autd-
nomo. Consideran que el hecho de que les haya ido bien en las pruebas puede ser debido
también a esas orientaciones que constantemente brindan.
La maestra directora plantea las siguientes preguntas:

LA LECTURA TODOS LOS DiAS EN LA ESCUELA.

&Qué tenemos en cuenta a la hora de planificar una propuesta
de ensenanza de lectura en la Escuela?

¢Ensenar a leer es siempre una propuesta de lengua?

Grafico 29 - ftem N° 3 de la prueba diagndstica de Lectura aplicada en 4° afio. 2013.

22 al 30
de mayo 2010

La feria se realizara:

A) en la camara Uruguaya del libro..

) L
PR . opcion mas
B) en la Asociacion Cristiana de Jovenes. €= seleccionada
)
)

C) en el atrio del municipio. == clave
D) en una iglesia de la ciudad de Montevideo.
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La discusion se centra en la ensenanza de la lectura en relacion con otras asignaturas,
hay posturas de docentes que opinan que también estamos ensefiando lengua cuando la
trabajamos en la comprension de textos de otras asignaturas. La maestra inspectora y
otros docentes opinan que la enseianza de la lectura solo se da cuando el contenido es
propio del area de Lenguaje, y que cuando lo hacemos en relacion a otras asignaturas lo
que en realidad se esta haciendo es la aplicacion de conocimientos Iéxicos. Se hace notar
la diferencia que existe entre los textos que se trabajan en las pruebas de lectura y los
que diariamente se procesan en su trabajo con otras asignaturas. Se ponen de ejemplos
los textos en Matematica y como es necesario comprenderlos para poder resolver las
situaciones planteadas, pero en el momento de trabajarlos también se estd ensenando
Matematica porque es un lenguaje propio de la asignatura. También es mencionado el
trabajo con los textos historicos y como al tratar de descifrarlos se deben tener incor-
porados conceptos, sin los cuales es imposible comprender. Se pone el ejemplo de las
Instrucciones del ano XIIl y como es necesario trabajar previamente los conceptos de
democracia, federacion, republica etc. Se considera que el nifio llega a la escuela con
un lenguaje cotidiano y que se enfrenta a un lenguaje académico que le puede resultar
inaccesible. Se debe tener presente que ese lenguaje social con el que el nifo ingresa es
fuente permanente de confusion y que por tal motivo se debe trabajar mucho.

La maestra directora propone la realizacion de una planilla de lectura donde cada docente
registre cuantas actividades propiamente de la asignatura lectura se han trabajado en un
determinado periodo. Al respecto la maestra inspectora recuerda la circular N° 19 del afio
2006 de Inspeccion Técnica donde se aborda precisamente este tema.

Ya cerrando la sala la maestra inspectora manifiesta el placer que le produjo participar y
el alto nivel técnico con el que se trabajo.

Como ultima inquietud, la maestra directora me pregunta si se piensa evaluar expresion
escrita en un futuro, porque lo considera un insumo muy importante. Le respondo que
la nueva plataforma esta disenada para que puedan realizarse actividades de produccion
de textos.

La sala docente finaliza aproximadamente a las dieciocho y treinta horas.
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RESUMEN DEL CAPITULO 6

La evaluacion en linea proporcion6 informacion a partir de la cual los docentes realizaron
una reflexion profunda acerca de temas educativos. Se aprecio una positiva valoracion,
ya que la consideran una actividad modélica que ilumina el camino. No obstante ello, de-
muestran una actitud critica hacia la evaluacion, plantean libremente las limitaciones que
observan, y a su vez proponen soluciones para su mejora. Asimismo plantean los miedos
que les genera el uso de la informacion mas alla del centro escolar.

El equipo de direccion se muestra técnicamente muy sélido dirigiendo y orientando en
todo momento la discusion. Por su parte, los docentes nutren en todo momentoa la re-
flexion con sus experiencias de aula y fundamentos tedricos; se presenta como un equipo
altamente comprometido con la tarea y muy homogéneo en su capacidad profesional.

La incorporacion de la inspectora de zona a la sala enriquecio la discusion y generd la po-
sibilidad de valorar la sintonia existente entre la evaluacion y las orientaciones que imparte
al cuerpo de docentes presente.
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OPINIONES
DOCENTES




“El maestro es la pieza esencial de la educacién. En contra de lo
que se da a entender hoy, lo importante no son los instrumentos,
que los chicos manejen un ordenador o naveguen en Internet.
Lo importante es el maestro. La transmisién de la humanidad
solo se puede hacer desde un ser humano, que encarne de
alguna manera esa herencia que se quiere transmitir.”

Fernando Savater’

ste capitulo presenta un analisis de las opiniones de docentes, registradas a través

de una encuesta de opinion. Las encuestas de opinion son presentadas a los do-

centes finalizadas la actividades de evaluacion en linea y son contestadas en forma
voluntaria. En este andlisis se presentan opiniones referidas a la encuesta aplicada en la
evaluacion del afo 2012, la cual fue contestada por 1573 maestros de clase y directores
y que contenia preguntas cerradas y abiertas. Este analisis se basa en una de ellas (la
pregunta abierta N° 24).

El presente andlisis complementa el andlisis presentado en el documento “Evaluacion de
Aprendizajes en Linea 2012 La opinion de los docentes”.

La encuesta a docentes presentd cinco preguntas abiertas: N° 19; 20; 22; 24 y 25. El
documento anteriormente citado analizé cuatro de ellas, en este capitulo pretendemos
completarlo, analizando la pregunta N° 24. Dicha encuesta estuvo redactada en forma de
consigna a través de la cual se invitaba al docente a relatar por escrito hechos e impresio-
nes referidos a la evaluacion en linea:

" Julio Llerena entrevista a Fernando Savater. “Fernando Savater reflexiono sobre el valor de la educacion”.
univision .com 3/20/2010
2 ANEP. Op. Cit. 2012

144 | Capitulo 7 | Opiniones docentes



“Nos gustaria que relate su experiencia y sus impresiones sobre esta modalidad de
evaluacion de los aprendizajes en linea.”

Ocupo el penultimo lugar de la encuesta, y fue respondida por 1203 maestros.

Estas opiniones se organizaron en una base de datos que contiene el registro del texto
construido para cada uno de los 1203 docentes que contestaron la pregunta. El andlisis
no considera la totalidad de respuestas, sino que se basa en 180 casos, muestra repre-
sentativa del total de respuestas registradas.

Una vez realizado el sorteo aleatorio de casos, se los seleccionaron y se los proceso ge-
nerando un archivo que hiciera posible su analisis a través del software Atlas ti.

La primera tarea realizada consistio en codificar las opiniones. Esta tarea implico un tra-
bajo intelectual a través del cual se analiz lo importante de lo accesorio y se otorgd
significado al o a los enunciados que componen cada uno de los textos de opinion de
cada docente.

Asimismo estos cddigos se vincularon entre si (se buscaron patrones) de tal forma que
agruparon diferentes construcciones textuales con un mismo significado que las define
(se etiquetaron).

Una vez procesada la totalidad de las respuestas, se procedio a una segunda etapa de
analisis, a partir de la cual se analizaron categorias con significados muy cercanos y en
funcion de su similitud conceptual se agruparon en una sola categoria.

A fin de proceder a describir a través de ejemplos las opiniones que resultaron de esta

segunda instancia de analisis, se les ha clasificado en tres grandes grupos: codigos refe-
ridos al alumno, al maestro y a la evaluacion en linea.

Opiniones referidas al alumno

entusiasmados
~ comprometidos
e Y101V dos

desm.ot,ivados |eCt0 ra
comprension
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Tabla 13 - Clasificacion de opiniones docentes en codigos relativos a los alumnos.

CODIGOS FRECUENCIA  PORCENTAJE
alumnos motivados 32 32
responden al azar, apurados 19 11
desmotivacion por problemas de conectividad 10 6
dificultades para comprender textos 10 6
deben pesar en las calificaciones del alumno 1 1

El codigo alumnos motivados es el que posee mayor frecuencia, es una opinion presente
en aproximadamente un quinto de los docentes que contestan la pregunta. Hace referen-
cia a como fue, a como se evidencio la actitud de los alumnos ante el trabajo con las acti-
vidades planteadas. Se incluyen en esta categoria otros términos como el de comprome-
tidos, entusiasmados, a gusto y todas aquellas que coincidan con la idea de motivacion.
La siguientes opiniones ejemplifican clasificaciones con este codigo.

“.. y alos nirios les gusto realizar la evaluacion.”
Opinion N° 182

“es muy motivadora para los nifios, les gusta realizarla...”
Opinion N° 185

“... Los alumnos trabajan con entusiasmo....”
Opinion N° 706

“...en cuanto a los nifios quieren participar y luego analizar sus errores...”
Opinion N° 809

“En general mi grupo la realiz6 con mucho interés,...”
Opinién N° 1026

“Mi experiencia fue positiva. Los alumnos la realizaron con buena motivacion....”
Opinién N° 1055

El codigo responden al azar hace referencia a relatos docentes acerca del modo en que el
alumno procedid al responder las actividades de mdltiple opcion, formato de itemes que
se utiliza mayoritariamente en las pruebas. Este codigo retne referencias a otros com-
portamientos descriptos en relacion a la modalidad de resolver la actividad, por ejemplo,
el dar una respuesta apresurada, sin detenerse a pensar ni a verificarla.
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“... pienso que la modalidad es buenisima es como decia una forma de hacer pensar
al chico pero si no se trabaja previamente se cae en el tire y emboque”
Opinion N° 31

“Hay nirios, dentro del grupo, que no leen o tienen dificultades en operaciones, que
poseen un nivel de aprendizaje correspondiente a un primer ano, y sin embargo el
puntaje en las dreas con dificultad fue alto, pues jugaban a acierto y error, aun sin
saber lo que decia o pedia el texto correspondiente.”

Opinion N° 332

“Creo que los nifios deben acostumbrarse a este sistema, porque se ponen muy an-
Si0sos, quieren hacerlo rapido para terminar primero y en muchos casos no piensan,
iadivinan! o sortean cudl puede ser la posible respuesta.”

Opinion N° 802

“Este es mi segundo ario en aplicarla y he llegado a la conclusion que los nifios se
apuran. No se toman el tiempo necesario. Por lo cual pienso en el proximo afio apli-

car cada drea en dos dias,...”
Opinién N° 1062

“...Los nifios realizan la evaluacion sin reflexionar mucho y en forma demasiado ra-
pida, lo asocian a sus juegos de computadora donde lo importante es la velocidad.

Creo que por eso los resultados son inferiores al real rendimiento de los alumnos.”
Opinion N° 283

El tema de la mala conectividad es uno de los que se dio con mayor frecuencia, en este
caso se creo un codigo especial Desmotivacion por mala conectividad, para contemplar
los relatos que hacen referencia a como este problema afecto la motivacion de los alum-
nos al encarar la tarea.

“..A eso se le sumo la mala conectividad, lo que llevaba a reanudar una y otra vez
las actividades, lo que llevo también a la desmotivacion tanto de alumnos como
docentes”

Opinion N° 147

“...A los alumnos les genera nerviosismo e inseguridad. La situacion de dificultad de

conexion, también los inquieta. Insume bastante tiempo, superar los problemas...”
Opinion N° 304

“Valoro mucho esta propuesta y me ha dado excelentes resultados en la educacion pri-
vada como herramienta de autoevaluacion para mis alumnos y para mi. Sin embargo, en
el ambito pablico, con la cantidad de alumnos, la falta de xo en buen estado y la “pobre”
sefial de conexion, muchas veces se vuelve una pérdida de tiempo pedagogico y genera

desinterés.”
Opinion N° 861
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Las pruebas son de aplicacion auténoma, es el docente de clase quien las aplica, pero
también son auténomas para el alumno, ya que este deberia responderlas sin la mediacion
del docente. Ello requiere un cierto grado de competencia lectora para comprender las
consignas y entender lo que solicita. Dada la diversidad de logros de los alumnos en esta
competencia, muchos de ellos tienen dificultad para comprender los textos, que si bien
estan redactados en un lenguaje estandar pensado para un nifio de este pais, del nivel para
el que se le propone, no todos llegan a comprender su significado. Otros docentes, en
cambio, se refieren a las dificultades derivadas de la poca nitidez que proporciona la herra-
mienta, textos que no caben en su totalidad en la pantalla y poco claros. Ello se observa a
partir de la opinion de 10 docentes que detectaron esta dificultad en sus grupos.

“A los nirios le resultaron dificiles los textos, su lectura. ...”
Opinidn N° 11

“Esta es mi primera experiencia con evaluaciones de este tipo. Pude observar que
a los nirios les resulta dificil resolver situaciones si el docente no se las lee y explica.

..En 3° ario, los nifios no estan acostumbrados a trabajar completamente so0los....”
Opinidn N° 292

“.. Los textos en Lengua fueron dificiles para leer (algunos), por la letra muy chiqui-

fa y/o borrosa. Tuve que leerlos en voz alta porque muchos no alcanzaban a leer...”
Opinidn N° 894

“..La dificultad encontrada en general es que el nifio no comprende las consignas, al
dejarlo resolver solo las propuestas sin la previa lectura del docente no logran captar la
propuesta y erran o ejecutan al azar. Esto se aprecia al socializarla y es un escollo con el
cual el docente se encuentra, ya que el nifio de hoy perdio el habito de leer.”

Opinién N° 1076

Por ultimo, un docente opina que, para comprometer ain mas al alumno en la tarea, el
resultado en la prueba deberia tener incidencia en su carné de notas. Destacamos que
antes de realizar la evaluacion el nifio es informado que su resultado no repercutird en sus
calificaciones

“Buena, me gustaria que tuviera incidencia en la nota de promocion final de los alum-
nos, promueven mayor compromiso con el proceso ensenanza aprendizaje.”
Opinion N° 416

Opiniones referidas al maestro

Los codigos clasificados como opiniones referidas al docente han sido a su vez organiza-
dos en funcion de tres ejes: Vivencias, Ensefianza y Demandas. En Vivencias se ubican
registros que refieren a como el docente vivio o sintio la experiencia de la evaluacion en
linea. Ensenanza refiere a la utilidad que le brindo la evaluacion en linea para un mejor co-
nocimiento de sus alumnos o para encarar su tarea de ensenanza. Por dltimo los codigos

148 | Capitulo 7 | Opiniones docentes



clasificados como Demandas corresponden a solicitudes que realiza para subsanar omisio-
nes, las cuales considera importantes, para un mejor desempefio de la tarea en el futuro.

En Vivencias, se clasifico el codigo que tuvo mayor frecuencia en la encuesta, fue escrito
por el 27% de los docentes que la respondieron. Los docentes registran el hecho de que
la experiencia les resulto buena, positiva, motivadora, enriquecedora, es decir que tienen
una percepcion favorable hacia esta modalidad de evaluacion.
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Tabla 14 - Clasificacion de opiniones docentes en codigos referidos a los docentes.

cODIGOS
VIVENCIAS
experiencia interesante, motivadora, positiva
primera experiencia
dificultad para usar TICS
ENSENANZA
permitio retroalimentar
establece contactos con la familia
muy productiva la correccion grupal
identificar fortalezas y debilidades
no me hizo aportes
conocimiento objetivo de mi grupo
favorece el trabajo conjunto de los docentes del centro
pude conocer mejor a mis alumnos
ayuda a interpretar el nuevo programa
DEMANDAS
tener informacion de la actividad con mas anticipacion

mas tiempo para el andlisis

FRECUENCIA  PORCENTAJE
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“Me gusto la modalidad,creo lo manifesté en las opiniones anteriores.”
Opinién N° 64

“Mi experiencia ha sido buena este afio porque realmente pude realizar todas las
pruebas sin dificultad, ya que el afio pasado los nifios no se pudieron conectar, por

lo tanto no la terminamos de realizar. ...”
Opinion N° 285

“Fue una experiencia satisfactoria, l0s alumnos esos dias fueron todos, y ademads se
mostraron entusiasmados.”
Opinién N° 310

“Me parecio positivo porque es facil, comodo y nos muestra los resultados automa-

ticamente.”
Opinion N° 894

“En mi opinion es una propuesta muy valida para tenerla en cuenta en el aula....”
Opinién N° 1114

Seis docentes registraron como dato que fue la primera vez que participaban en una
evaluacion en linea. Por ultimo, cinco docentes expresaron sus dificultades para incluir
las nuevas tecnologias en el aula; el rechazo a priorizar su uso o bien hipotetizan que este
puede ser el motivo por el cual existen docentes que ofrecen resistencia a la propuesta.

“Muy interesante para maestras como yo, que les cuesta el uso de las X0, muchas
veces preferirian hacerlas escritas, pero una vez superada la idea es facil de hacer.”
Opinion N° 134

“No es la mejor forma de contribuir a la mejora de los aprendizajes. las pruebas lle-
gan totalmente descondextualizadas, los contenidos en su mayoria aun no han sido
fratados... y solo con informatica, el que cree que asi se mejora, considero al igual
que muchos docentes que esta muy equivocado...”

Opinion N° 528

“La falta de formacion en informatica no me permite realizar las propuestas que
pienso ni pensar propuestas en funcion de mis capacidades”
Opinion N° 996

La retroalimentacion es una estrategia que favorece una evaluacion con caracter formativo,
como lo es la evaluacion en linea. Es por ello que se acompana de variado material interpreta-
tivo que le permite al docente contar con insumos para encarar estas tareas con sus alumnos.
Entre ellos destacamos los perfiles de las actividades y la posibilidad de trabajar en instancias
posteriores con las actividades, no solo de evaluacion, sino también como instrumentos de
ensefianza-aprendizaje.
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“Buena, me permitio interactuar de otra manera con los alumnos, ver qué contenidos
hay que reforzar, otras formas de aplicacién de los contenidos a través de diferentes
modelos de aplicacion de actividades”

Opinion N° 435

“Experiencia positiva, permitio “mirar” lo realizado hasta ahora y replanificar nuevos
contenidos de acuerdo a los resultados obtenidos. La posibilidad de volver a retomar las
pruebas tantas veces como fuera necesario, pudiendo pausarlas, fue muy bueno ya que
los nifios no se vieron presionados por el tiempo. Poder analizar los resultados con los
alumnos en una instancia posterior, ayudo a que ellos mismos sean Sus propios criticos
y asi poder volver sobre sus aprendizajes.”

Opinion N° 641

“..Y por dltimo, también me parece muy oportuno que podamos seguir aplicando la
prueba luego, dando lugar que los docentes que asi lo deseen, luego de reafirmar aque-
llo que no tuvo buen puntaje, la apliquen nuevamente y asi comparar resultados.”
Opinion N° 881

Elvinculo estrecho entre escuela y familia es fundamental para cumplir con la tarea de edu-
car a nuestros nifos. Existe la percepcion de que la familia se ha ido retirando de la escuela
y que se ha roto ese lazo que en el pasado fue tan fuerte. La introduccion de la “ceibalita”
es un hecho a partir del cual se puede reconstruir ese vinculo. Aunque las pruebas no estan
pensadas para determinar niveles de suficiencia e informar acerca de lo que saben o no
saben los alumnos, muchos docentes manifiestan haber utilizado esta experiencia para
generar interés en las familias acerca del rendimiento académico de su hijo.

“Me parece buena la modalidad porque el nifio debe ser independiente, aplicar lo que
sabe en lo cotidiano y los resultados que arroja le comunican al padre mas objetivamen-
te el dominio que su hijo tiene de la lectura y la comprension como dos aspectos dife-
rentes ya que muchos de los errores se deben a esto y a la poca concentracion, debido
esto también a la ansiedad y a la necesidad de ser primeros.”

Opinion N° 238

“Es bien recibida por los nifios y sus familias.”
Opinion N° 293

“...es importante porque ayuda a que podamos ejercer una cierta presion sobre la fami-

lia que dice “la perdio el guri”, “esta adentro del ropero pero no encuentro la Xo” y asi

un sin fin de mentiras...”
Opinion N° 459

La correccion grupal de las actividades es una funcionalidad de la plataforma que le
permite al docente trabajar las actividades con sus alumnos, en funcion de resultados
descendidos en su resolucion. Si bien puede inscribirse dentro de una estrategia de re-
troalimentacion, se creyo conveniente diferenciarla, a los efectos de respetar el hecho de
que los docentes hicieron especial hincapié en su utilidad como recurso didactico.
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“Ya se destacaron algunas de las ventajas, 0s nifios trabajan con gusto y en un buen
clima, la parte de la aplicacion mds dificultosa es que no logramos estar todos co-
nectados al mismo tiempo por lo que tenemos que Subdividirnos en equipos para
que todos la puedan realizar; esto hace que lleve muchos dias (a todas las clases de
la escuela nos pasa lo mismo). Fue muy oportuno que los nifios pudieran cortar la
evaluacion y retomarla desde donde habian dejado, ayudo a resolver lo anteriormente
dicho. Existio la misma dificultad para hacer las correcciones grupales, por lo que lo

hicimos colectivas desde mi computadora y usando el carion de la escuela.”
Opinion N° 493

“La plataforma de aplicacion fue sencilla de facil manejo. En mi grado la experien-
cia fue enriquecedora ya que los contenidos fueron correctamente manejados, los
resultados fueron los que se esperaban. Realizamos revision en todas las areas, al
revisar Se encontraban con actividades que Sabian resolver pero en las pruebas no lo
habian hecho correctamente, lo que llevo a que ellos mismos reflexionaran ante esta
Situacion.”

Opinién N° 598

Los siguientes son ejemplos de codigos utilizados para identificar opiniones con escasa
frecuencia:

Identificar fortalezas y debilidades
La experiencia me parece buena por lo mencionado anteriormente. Es una forma de
verificar los contenidos de otros arios a los que los alumnos tienen dificultad.”
Opinion N° 426

No me hizo aportes
“Siempre las aplico y noté que no hay un aporte que sea significativo para los do-
centes”
Opinién N° 569

Conocimiento objetivo de mi grupo
“Muy satisfactoria,aunque los resultados obtenidos no han sido muy buenos. Pero
me brindo una vision mas real del grupo, ya que las propuestas estan realizadas por

alguien ajeno al mismo.”
Opinién N° 577

Favorece el trabajo conjunto de los docentes del centro

“... Abre puentes de intercambios entre docentes...”
Opinién N° 1186

Pude conocer mejor a mis alumnos
“... No intentaron copiarse sino que parecio crearse entre el alumno y la maquina una
conexion impenetrable. Fue sorprendente el resultado de algunos alumnos. A mi como
docente me enriquecio mucho: las propuestas, descubrir o que mis alumnos prefieren,
comparar, etc. En realidad aplaudo este tipo de evaluacion. Quiero mas.”
Opinion N° 15
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Ayuda a interpretar el nuevo programa
“Me llamaron la atencion los contenidos presentados en ciencias y matematica”
Opinién N° 150

Finalizando esta seccion, se presentan ejemplos de registros acerca de demandas que
efectuan los docentes.

La que recibe mayor frecuencia es el tener informacion de la actividad en forma anticipa-
da. Ental sentido es de destacar que previo a la realizacion de los operativos se realizaron,
por parte del equipo de docentes de la DIEE, reuniones informativas. Para participar, las
Inspecciones Departamentales citaron a todos los maestros directores y a un maestro de
clase por cada uno de los centros de su jurisdiccion. Para aquellos que no pudiesen par-
ticipar se han realizado video-conferencias utilizando la red de salas virtuales de ANTEL.
Existe asimismo, a disposicion de todos los docentes, informacidn en la plataforma SEA.
No obstante lo expuesto, corresponde aclarar que la propuesta fue presentada mediando
muy poco tiempo con la realizacion de los operativos. Ello obedece a un hecho a desta-
car: no se pretende con estas evaluaciones que se trabaje para ellas, se pretende que se
trabaje en funcion de ellas, en la mejora de la calidad educativa de nuestros nifos. Los
docentes que manifiestan la necesidad de estar informados con mucha antelacion, en su
mayoria, lo justifican con la frustracion que sienten, tanto nifios como docentes, al no
poder responder actividades cuyos contenidos no han sido abordados.

“Muchos temas no han sido dados, por lo tanto es imposible que los nifios puedan res-
ponder correctamente. Otros no corresponden al grado. ¢Qué estamos evaluando?, ¢Lo
que no saben?. Imagino que debe ser decepcionante someter a un nifio a preguntas que
no tienen idea qué responder. Me gustaria que se anunciara antes de qué va a tratar para
prepararlos un tiempo antes. Los adultos nos preparamos antes de dar una prueba. Me

parece bastante injusto”
Opinion N° 302

“Fue frustrante en la medida en que habia muchos contenidos que no habian sido traba-
Jjados. Es importante que al comienzo del afio se avise a [0S maestros cuando y con qué
contenidos se va a realizar la evaluacion.”

Opinién N° 1088

Un solo docente solicita que se brinde mas tiempo para analizar los resultados

“Me entusiasma mucho hacerla, me es Util, pero necesitaria mas tiempo para analizarla.”
Opinion N° 381
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Opiniones referidas a la evaluacion

En este apartado se analizan los codigos de opiniones relativas a la evaluacion, los cua-
les han sido clasificados en dos grandes grupos: aplicacién e instrumentos. Aplicacién
incluye las opiniones referidas a los insumos requeridos para la tarea (computadoras, co-
nectividad, plataforma), al proceso (tiempos, dificultades) asi como valoraciones de esta.
Instrumentos agrupa codigos de opiniones centradas en las pruebas, sus actividades, la
calidad de la informacion que aportan, y aspectos relacionados con el fundamento teérico
de los instrumentos en relacion a los objetivos que se persigue. Es de destacar que en
esta categoria se ubica el mayor porcentaje de opiniones analizadas (55%, 201 opiniones
sobre un total de 367).
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A continuacion se presenta una tabla con la lista de codigos incluidos en estas categorias.
Los codigos se ordenan de acuerdo a la frecuencia que poseen en orden decreciente.

En la categoria Aplicacion, el codigo problemas con las X0 y conectividad de mayor
frecuencia refiere a los inconvenientes que se generaron durante la actividad debidos a
problemas de conectividad y de escasez de computadoras personales en buen estado o
por falta de carga en baterias. Este aspecto no es nada menor, ya que mas de un quinto
de los docentes lo registra y repercute directamente en la calidad de la actividad. Se
dificultan los tiempos de aplicacion, las clases numerosas deben organizarse en tandas
para unas pocas computadoras disponibles, 1a conexion puede fallar y la tarea se ve inte-
rrumpida varias veces, estas y muchas mas son las descripciones de los inconvenientes
que registran docentes que tuvieron problemas de este tipo.

“Una vez es suficiente, existen muchos problemas de conectividad y otros diversos.”
Opinion N° 18

“Al momento de aplicarla se ven dificultades, porque los alumnos tienen las computado-

ras rotas, o no las traen ante la solicitud del docente. Ademads no es buena la conexion.”
Opinion N° 283
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Tabla 15 - Clasificacion de opiniones docentes en cadigos relativos a la Evaluacion.
CODIGOS FRECUENCIA  PORCENTAJE

APLICACION
problemas con las X0 y de conectividad 40 22

—_
N

aplicacion en otros momentos del afo académico
plataforma amigable de facil uso

se proceso en forma ordenada

inmediatez de resultados

las aplico en varios momentos

ahorran tiempo y papeleo

N W o1 o oo oo
N W w e BN

necesitamos capacitacion o asistencia en la aplicacion
INSTRUMENTOS
temas que adn no se habian frecuentado 34

—_
©

propuestas interesantes, desafiantes 17
instrumento formativo 11
resultados no reflejan la realidad 10
pruebas muy dificiles 9
problemas relacionados al formato de maltiple opcion
no considera la diversidad

propuestas fuera de contexto

pruebas muy extensas

no debe ser externa al aula y al centro

no evaliia Ciencias Sociales

—_ NN W s D OO OO ©

N W w o1 NN o

material asociado valioso

=

valora inclusion de itemes abiertos 1

“Fue bueno porque tuvimos buena conectividad. Observé a los alumnos motivados y
comprometidos con la actividad. Tuvimos inconvenientes con la cantidad de X0 ya que
muchas estaban rotas o bloqueadas...”

Opinion N° 591

“Hace tres afios que tengo la oportunidad de hacerlo y me parece muy valioso. Este
ano tuve muchas dificultades, especialmente por la cantidad de maquinas disponibles.”
Opinion N° 652

“Como experiencia en el aula es adecuada, tiene aspectos positivos y otros que no
principalmente relacionados con la parte técnica (conexion).”
Opinion N° 764

“Las experiencias negativas se dieron en relacion a la conectividad y al problema de la

gran cantidad de equipos en mal estado.”
Opinion N° 755
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“A mis alumnos les fue mejor de lo que esperaba. Los mejores resultados fueron en
lectura. No obstante, los peores fueron en matemadtica. Las principales dificultades
fueron la falta de X0, baterias descargadas y entradas de corriente insuficientes para
cargarlas...”
Opinion N° 807

El codigo aplicacion en otros momentos del afio académico refiere a docentes que
consideraron inoportuna la fecha de realizacion de la actividad. Estas opiniones fueron
formuladas en base a una actividad realizada en el mes de mayo, a escasos tres meses
de haber comenzado el afio académico. Como hemos fundamentado, las pruebas tienen
caracter formativo y sus actividades se construyen para evaluar contenidos considerados
relevantes. Por este motivo se creyo conveniente aplicarlas en forma temprana a los efec-
tos que el docente pudiera trabajar durante el resto del afio lectivo sobre ellos, teniendo
informacion y orientaciones en forma temprana. Muchos docentes consideran que no
corresponde evaluar lo que no se ha tratado, como vimos anteriormente, y concomitan-
temente, consideran que modificar la fecha de aplicacion seria una forma de garantizar
que sus alumnos hayan frecuentado previamente todos los contenidos evaluados. Quiza
estos docentes desconozcan el objetivo de una evaluacion formativa y apuntan mas a que
sus alumnos obtengan buenos resultados, en funcion de objetivos de una evaluacion con
fines sumativos, que no es el caso. Evaluar ideas previas es un dato que importa a la hora
de disenar estrategias de ensefanza.

“De acuerdo con todo, solo que opino que las evaluaciones deben realizarse al llegar
a la finalizacion de los cursos o sea a partir del mes de octubre o noviembre o tal vez
una evaluacion en junio y julio y otra mas a fin de ario en los meses antes mencionados.
En mi clase paso que muchos conceptos o aprendizajes a evaluar aun no han sido en-
senados, por lo tanto, siempre va a dar descendida la evaluacion en ese o esos temas

no trabajados.”
Opinién N° 25

“...Por otro lado, los contenidos no siempre coinciden con aquellos que trabajo la
docente en los dos primeros meses del ario por lo tanto se evaltian muchos temas que
no fueron tratados, es decir, conocimientos previos. Quiza seria oportuna una nueva

instancia de evaluacion de los mismos contenidos a fin de afo.”
Opinion N° 292

“En mi caso particular, como ya mencioné, la pude aplicar sin problemas. Pero
pienso que deberia realizarse a fin de afio cuando se dieron los contenidos o a prin-
cipio de afio con los contenidos del afio anterior, porque asi los alumnos podrian

comprender mejor y no se frustren por no tener conocimiento de los mismos...”
Opinion N° 476

“Considero que no se puede evaluar a mitad del ario, contenidos que se abordan a lo
largo de todo un afio. Esta evaluacion, asi planteada, seria conveniente realizarla a fin

de afio y no a mitad del mismo.”
Opinién N° 1111
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La aplicacion en mayo del afio 2012 coincidio con el lanzamiento de la nueva plataforma
SEA, un instrumento creado especialmente para cumplir con las funciones que requiere
la evaluacion en linea. Muchos docentes brindaron su opinion acerca de la facilidad con
la que manejaron esta herramienta o fueron sensibles a sus nuevas posibilidades y las
destacaron.

“Muy buena la plataforma, de facil uso tanto para el docente como para los alumnos.”
Opinion N° 43

“... Fue muy oportuno que los nifios, pudieran cortar la evaluacion y retomarla desde
donde habian dejado, ayudo a resolver lo anteriormente dicho. Existio la misma dlifi-
cultad para hacer las correcciones grupales, por lo que lo hicimos colectivas desde mi
computadora y usando el carion de la escuela. ...”

Opinion N° 493

“La plataforma de aplicacion fue sencilla, de facil manejo. ...”
Opinion N° 598

“No tuve inconvenientes en la aplicacion. Estoy de acuerdo con este tipo de iniciativas.
Me parecié muy interesante la posibilidad de que se pudiera suspender la aplicacion

de las pruebas.”
Opinion N° 692

“...Es positivo que la plataforma permita que las pruebas puedan permanecer por va-

rios meses y la correccion por el alumno en el momento de hacer la evaluacion.”
Opinion N° 927

Algunos docentes registraron su experiencia de no haber tenido problemas en la aplica-
cion, la realizaron en los tiempos previstos y sin dificultad.

“La experiencia fue bien interesante, positiva, se fue dando de forma secuenciada y

los alumnos se mostraron motivados a su abordaje.”
Opinién N° 1

“Resulto mas sencilla de lo esperado en cuanto a su implementacion.”
Opinion N° 74

“Ha sido positivo con el pasar de los afios, el primer afio fue el peor, junto a las mo-

dificaciones mejoraron y me resultaron mas utiles y practicas de aplicar.”
Opinion N° 1008

Los resultados al instante son una de las caracteristicas mas valiosas de la evaluacion en
linea, no solo porque le ahorra tiempo al docente, al no tener que corregir las actividades,
sino porque le brinda al instante la informacion necesaria para iniciar procesos de retro-
alimentacion oportunos.
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“La evaluacion en linea me parece una buena herramienta si es utilizada de tal forma
que disminuya el trabajo escrito de evaluaciones que se realizan durante el ano:
diagnastica, semestral y final. Ya que los resultados estarian al alcance del equipo

director e inspectivo, al instante, sin necesidad del informe del docente.”
Opinién N° 117

“Es una forma rdpida y agil para tener documentado los logros de nuestros alumnos

y luego volver aplicarla para ver los avances.”
Opinion N° 477

“Me parecio positivo porque es facil, comodo y nos muestra los resultados automa-

ticamente...”
Opinion N° 894

“...Considero muy valiosa la devolucion instantanea de resultados ...”
Opinién N° 1055

La plataforma posibilita el ingreso de los docentes, en cualquier momento del afo para
aplicar las pruebas, las cuales quedan disponibles. También el docente puede elaborar y
aplicar pruebas creadas por él, utilizando el banco de actividades liberadas. En el futuro
tendra la posibilidad de crear sus propias actividades y subirlas a la plataforma.

“Siempre que he aplicado esta evaluacion lo hago en dos instancias por lo menos, a
veces tres. La primera, que me sirve como sondeo del grupo e individual, la segunda,
la aplico luego de abordar los contenidos en que aparecen dificultades y claro que
en esta instancia espero avances y la tercera instancia es la correccion grupal. El afio
pasado me resulto e incluso los nifios estaban motivados ya que les mencioné en
varias ocasiones que volveriamos a realizar las pruebas y ellos respondian con alegria

y entusiasmo, deseosos de volver a hacerlas.”
Opinién N° 3

“..Y por ultimo también me parece muy oportuno que podamos seguir aplicando la
prueba luego, dando lugar a que los docentes que asi lo deseen luego de reafirmar
aquello que no tuvo buen puntaje, la apliquen nuevamente y asi comparar resulta-
dos.”

Opinion N° 881

“En mi opinion es una propuesta muy valida para tenerla en cuenta en el aula. En mi
caso, he utilizado evaluaciones anteriores (y la actual la he vuelto a retomar) en el dia

a dia para la ensefianza de determinados contenidos.”
Opinién N° 1114

Una condicion, no menor de las evaluaciones en linea, es la posibilidad de aplicarlas todos
los afos, en varios grados, y en varias oportunidades sin material impreso, con ahorro
de recursos tanto materiales como humanos. Algunas opiniones registran este beneficio:

158 | Capitulo 7 | Opiniones docentes



“La evaluacion en linea me parece una buena herramienta si es utilizada de tal forma
que disminuya el trabajo escrito de evaluaciones que se realizan durante el ano:

diagnastica, semestral y final. ...”
Opinion N° 117

“Ademas ahorré tiempo en planificar sola la evaluacion ya que soy unidocente.”
Opinion N° 452

“Este tipo de evaluacion considero facilita la tarea del maestro...”
Opinion N° 1076

Dos docentes expresaron su necesidad de capacitacion o contar con la ayuda de personal
idoneo en informatica durante el proceso de aplicacion

“...Necesitamos que nos instruyan en el manejo de la aplicacion mandando a las

escuelas personas idoneas para ello.”
Opinion N° 591

Los codigos de opiniones relativos a Instrumentos Formativos se pueden subdividir en
dos grandes grupos: opiniones favorables y las que hacen hincapié en sus limitaciones.

La mayor frecuencia de opiniones se registran destacando aspectos negativos de los ins-
trumentos de evaluacion, correspondientes al 25%, (92 casos) de las 367 opiniones co-
dificadas; mientras que un 5% (22 casos) de las opiniones menciona un aspecto positivo.

Comenzando por el grupo de las criticas, la que tiene mayor peso (17%) refiere a que las
actividades de prueba incluyen temas que el grupo no habia abordado hasta el momento
de la aplicacion, este codigo tiene mucha cercania, o se da en forma conjunta, con los
docentes que opinan que las pruebas deberian aplicarse en otro momento del ario.

“Considero que en la evaluacion en linea se trataban contenidos que no habian sido
tratados en clase. Entonces,équé funcion cumple?, cqué valor tiene para el docente?
Cuando el docente ensefia lo hace bajo una metodologia de trabajo. ESe mismo crite-
rio debera usar para evaluar. O sea, planteara una evaluacion acorde con su método
para ensenar que puede ser el mismo que se utilizo en las evaluaciones en linea o tal

vez no. Esto puede influir en los resultados finales.”
Opinion N° 143

“Me parece que son un tanto descontextualizadas, para la época del afio en la que se

aplican. Hay contenidos que no han sido abordados, dado que llevan un proceso...”
Opinion N° 241

“Muchos temas no han sido dados, por lo tanto es imposible que los nifios puedan
responder correctamente. Otros no corresponden al grado. {Qué estamos evaluan-
do? ¢Lo que no saben?. Imagino que debe Ser decepcionante someter a un nifio a

preguntas que no tienen idea de qué responder.”
Opinion N° 302
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“En mi caso no reflejo la realidad del grupo, muchos de los temas no estaban estu-
diados atin, por €so no la tuve en cuenta, es como que no la hubiese realizado. No

puedo considerarla, tengo un grupo con muy buenos alumnos y no fue reflejado.”
Opinion N° 802

“La evaluacion presentaba contenidos que a esa altura del afio atin no se trabajaron
en las escuelas. Esto no es tomado en cuenta a la hora de planificarla. Creo, desde
mi punto de vista, que estaria bueno tener en cuenta la altura del ario que se propone
y los temas que se estan trabajando hasta ese momento.”

Opinién N° 1091

El cadigo resultados no reflejan la realidad del grupo redne opiniones que cuestionan la
confiabilidad de los instrumentos, a veces lo justifican, empleando su juicio de experto,
conocedores en profundidad del rendimiento académico de sus alumnos. Otras justifica-
ciones que se registraron son el hecho que se incluyen contenidos no abordados o que
la aplicacion genera situaciones no cotidianas al aula, que alteran el desempefio de los
alumnos. Estos son ejemplos de opiniones clasificadas con este codigo:

“Mi experiencia al aplicar las pruebas ha reflejado bajos resultados en general por
el grupo en pruebas como por ejemplo en el Area de Lengua en la disciplina Lectura
donde los alumnos poseen un buen nivel de rendimiento en las practicas habituales

de aula.”
Opinion N° 899

“.. Los nifios realizan la evaluacion sin reflexionar mucho y en forma demasiado
répida, lo asocian a sus juegos de computadora donde lo importante es la velocidad.

Creo que por eso los resultados son inferiores al real rendimiento de los alumnos.”
Opinién N° 1121

“... Si bien se puede extraer informacion sobre los conceptos que aun los alumnos
no dominan y trabajar con los mismos, no refleja la realidad del grupo y no permite

evaluar procesos.”
Opinién N° 1059

La dificultad de las pruebas también fue motivo de opiniones desfavorables ya sea por-
que las actividades exceden a lo que se espera para el grado, 0 porque el grupo corres-
ponde a un contexto social del cual se esperan: “rendimientos descendidos”. Algunas
opiniones son mds especificas e informan en qué areas les resulto dificultosa.

“Son pruebas muy lejanas a las realidades de los alumnos, por lo menos en las es-

cuelas en las que estuve. Son contenidos de grados superiores.”
Opinién N° 65

“La experiencia sin lugar a dudas fue buena. Lo negativo se ve en que no resultan
reales los resultados porque los contenidos no se adaptan al grado sobre todo en

matematica.”
Opinién n°® 587
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“Es mi primera experiencia, al comienzo tuve problemas para todo lo que solicitaba,
pero lo pude solucionar. Esta es una escuela A.P.R.E.N.D.E.R, mi grupo es muy he-
terogéneo en sus aprendizajes y su nivel de aprendizaje es muy bajo para el grado,
por tanto las pruebas les resultaron muy dificiles, incluso habia contenidos que no

habiamos ni hemos llegado.”
Opinion N° 752

“..La propuesta de Lectura, les resulto muy interesante y atractiva. En Matemati-
ca, también, aunque en ciertas actividades, lo propuesto les resulto complejo de
responder. Fue en Ciencias Naturales donde se centraron las mayores dificultades,

arrojando un nivel notoriamente descendido y a los alumnos les resulté muy dificil.”
Opinion N° 942

El formato de multiple opcion, como ya analizamos, tiene sus ventajas y desventajas,
no es un recurso utilizado para el trabajo diario por parte de los maestros, de modo que
a algunos nifos les puede ocasionar problemas, si no se les explica convenientemente
de que forma proceder para responder este tipo de actividades. En algunas opiniones el
maestro manifiesta un rechazo expreso a su utilizacion.

“A los ninos les resulto interesante, lo que les costo fue la manera de marcar las

respuestas.”
Opinion N° 185

“Los resultados de mis alumnos fueron bastante malos, y creo que en parte se debio
a la dificultad por enfrentarse a la multiple opcion. Luego, hablando con ellos, mas
de uno menciond que no Sabia que habia solo una respuesta correcta, y que Si no

sabian respondian al azar...”
Opinién N° 531

“Debo reconocer que no me gustan las pruebas de mditiple opcion”
Opinion N° 964

“El hecho de que sea multiple opcion no nos da la posibilidad a los docentes de
evaluar a nuestros nifios ya que la mayoria de ellos van al tanteo. Ni siquiera leen las

consignas...”
Opinién N° 1169

Un discurso pedagogico actualizado hace hincapié en estrategias de ensefianza que con-
sideren la diversidad. Basandose en esta postura, algunos docentes manifiestan su ob-
jecion a un tipo de propuesta nica que no atienda este aspecto. {Como proceder cuando
existen alumnos que aun no han logrado descifrar el codigo escrito?, este es un aspecto
sobre el cual hay que pensar a futuro posibles soluciones de inclusion. éSerd posible pre-
sentar un formato de pruebas con sonido?; ¢lo permite la nueva plataforma? Es un tema
pendiente sobre el cual hay que profundizar.
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“En particular la forma de aplicacion me fue sumamente fdcil con los alumnos del
nivel medio y superior del grado. Pero, en mi clase cuento con tres alumnos con re-
tardo intelectual severo y moderado; los cuales aun no han adquirido la lectoescritura
ni conocimientos suficientes como para poder realizar la evaluacion. Mi pregunta es:
La evaluacion en linea ¢tiene en cuenta a nifios con estas caracteristicas? ¢Como
son considerados por la evaluacion en linea? En lo personal considero que las Si-
guientes evaluaciones en linea deben considerarlos ya que, a su ritmo y posibilidad

han logrado avances que deben ser evaluados también.”
Opinion N° 549

Otros docentes formulan esta objecion en funcion de la diversidad de contextos socio-
culturales y piensan que se deben generar propuestas que evaluen logros en forma dife-
renciada. Si bien esta demostrado, a través de las evaluaciones macro de prueba unica,
que la herencia sociocultural genera situaciones de desigualdad en los aprendizajes, la
estrategia a nivel de sistema es precisamente disminuirlos. Existen politicas publicas
con la finalidad de que la brecha sociocultural desaparezca y nuestros alumnos logren, a
través de la educacion, la igualdad de oportunidades, a la que tiende una sociedad demo-
cratica. ¢Una prueba diferente para cada contexto no estaria profundizando y reforzando
esa brecha?

“Lo que no comparto es que se implante una unica prueba para todas las escuelas
del pais, cuando las realidades son tan distintas, aun tenemos grandes desigual-
dades en la educacion, y no todos nuestros nifios tienen las mismas posibilidades.
Con esto quiero decir que quizas las escuelas de contextos desfavorables no logren

resultados acorde a la prueba presentada.”
Opinion N° 865

Es fundamental, en la adquisicion de conceptos que estos sean significativos para el
alumno y en este sentido la contextualizacion de los aprendizajes juega un rol importante.
Si el concepto es presentado dentro de lo que le es familiar, cercano y responde a sus
intereses, le sera mas facil de comprender y construir otros a partir de él. Para algunos
docentes este tipo de evaluaciones presentan el defecto de no estar contextualizadas,
de no corresponderse con el enfoque que se le da en clase. Una situacion de evaluacion
si bien tiene potencialidad como para transformarse en una de aprendizaje, no necesaria-
mente debe apelar solo a lo que el alumno ejercita con frecuencia, debe tender mas alla
de la rutina; para poder movilizar estrategias personales de bisqueda de respuestas en
funcion de sus conocimientos. Se procura evaluar la competencia mas que los saberes.

Desde la evaluacion se considera que si el alumno ya ha aprehendido el concepto eva-
luado, este puede ser competentemente aplicado a una nueva situacion, pese a que le
sea presentada en un contexto diferente a los que habitualmente se plantean en clase. Es
también una funcion de las evaluaciones formativas brindar informacion a partir de la cual
los docentes discutan este aspecto.
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“No me gusta porque no tiene que ver con lo que planifico ni con mi grupo”
Opinion N° 239

“No es la mejor forma de contribuir a la mejora de los aprendizajes. las pruebas lle-
gan totalmente descontextualizadas, los contenidos en su mayoria aun no han sido
fratados... y solo con informatica, el que cree que asi se mejora, considero al igual
que muchos docentes que esta muy equivocado. Son interrogantes, contenidos efc...
que llegan desde otro lugar ... considero que deberia existir la posibilidad de que
cada docente realizara o mejor dicho confeccionara su propia evaluacion de acuerdo

a cada grupo y a lo ya trabajado.”
Opinion N° 528

Otros aspectos negativos de los instrumentos son destacados en opiniones relativas a la
extension de las pruebas y la evaluacion del area de Ciencias Sociales:

“Considero que estas evaluaciones deberian en primer lugar incluir el area de Cien-
cias Sociales asi como el drea artistica. Como otro punto a destacar considero que
son extremadamente extensas, ¢qué opinaria un inspector si un maestro aplica una

evaluacion a papel, aun siendo de mdltiple-opcion, con veinte itemes a responder?”
Opinion N° 1124

Existen opiniones que las consideran inaceptables por ser externas al aula y al centro:

“La evaluacion debe ser creada por el docente de clase o por el colectivo de cada
institucion. Me parece una falta de respeto hacia los maestros que nos rompemos
el alma en la clase recibiendo de todo un poco, para que otros se luzcan y tengan
un buen presupuesto a costa de inventar resultados. El unico resultado valedero es
el de la evaluacion que el maestro o el colectivo de una institucion se plantea, con

objetivos claros y concisos que le permitan una autoevaluacion.”
Opinion N° 461

Dentro de las opiniones positivas referidas a los instrumentos, el codigo propuestas in-
teresantes, desafiantes es el que registra mayor frecuencia de opiniones (9%). Aluden a
la presentacion y a su potencialidad para trabajarlas en actividades de retroalimentacion.

“Las evaluaciones promueven en los alumnos una grata motivacion que se deriva
del interés de realizar un trabajo en linea y acceder a propuestas interesantes por su

diagramacion, graficos, textos, imagenes, fablas, etc.”
Opinion N° 451

“Las actividades por medio de las que se evalia al alumno son sumamente atractivas
para los nifios, y muy buenas como para que el docente las considere como forma de

frabajo en clase.”
Opinién N° 693

“Observé propuestas interesantes que permitieron trabajos posteriores en clase.”
Opinion N° 718
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“A mi me gustan, hace aros que soy maestra de 6° (6) y hace varios que las aplico.
Considero que se trata de algo distinto y que al nirio le gusta hacerlas, mas alla de los
resultados que obtenga. Las propuestas son variadas y a mi entender en lengua y ma-
fematica son muy acertadas, excepto en algun tema que no se haya trabajado como ser
volumen en 6° en las ciencias lo mismo, a veces hay temas que aun no se trabajaron
en el aro lectivo y aunque Se supone que tiene conocimientos previos, el olvido o... no

permiten una realizacion.”
Opinion N° 998

“Las propuestas son interesantes, ricas, variadas y brindan buenas ideas para abordar
los contenidos programaticos. Es un recurso diferente y los alumnos lo reciben con

agrado (con excepcion de aquellos que rechazan la lectura). ...”
Opinion N° 1059

El codigo instrumento formativo se refiere a opiniones que le adjudican a las pruebas o
a las actividades la potencialidad de lo formativo en educacion: |a retroalimentacion, el
aprendizaje en funcion del error, la replanificacion, la busqueda de nuevas estrategias, el
resignificar los conceptos, la discusion pedagdgica entre pares, las salas docentes, etc.
Actividades pedagdgicas que se ven posibilitadas y favorecidas a partir de la interpreta-
cion de la informacion producida luego del operativo.

“Es una herramienta de evaluacion formativa muy buena, ya que al retomarla luego,
se revisa, se piensa sobre los resultados y sobre las propuestas y sobre 10S procesos

educativos en general.”
Opinion N° 214

“Experiencia positiva, permitio “mirar” lo realizado hasta ahora y replanificar nuevos
contenidos de acuerdo a los resultados obtenidos. La posibilidad de volver a retomar
las pruebas tantas veces como fuera necesario pudiendo pausarlas, fue muy bueno
ya que los nifios no se vieron presionados por el tiempo. Poder analizar los resultados
con los alumnos en una instancia posterior ayudo a que ellos mismos sean Sus propios

criticos y asi poder volver sobre sus aprendizajes.”
Opinién N° 641

“Experiencia positiva que nos aporta actividades, informacion y nos permite reflexionar

sobre las practicas docentes con los pares y a nivel del centro docente”
Opinion N° 680

“Es una muy buena experiencia. Los alumnos trabajan con entusiasmo. Cumple con
la propiedad que toda evaluacion debe reunir, constituirse en una verdadera instancia

de aprendizaje.”
Opinion N° 706

“Al principio nos cuesta adaptarnos a ellas. Nos sirve sobre todo para evaluarnos a
nosotros como docentes. Al presentar la evaluacion y que el primer contacto sea di-
rectamente con los nifios nos hace que nos evaluemos nosotros también. Ademas nos

hace actualizarnos en las propuestas pedagdgicas.”
Opinién N° 1146
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Las aplicaciones estan acompanadas de variado material que informa sobre las carac-
teristicas de los instrumentos: tabla de especificaciones, marco tedrico de las pruebas,
perfil de las actividades, manual para la correccion de las actividades abiertas. Este ma-
terial fue valorado por dos docentes.

“...0tro punto son las fichas que acomparian cada actividad permitiendo ver por qué

cometieron determinado error...”
Opinion N° 881

“Mi experiencia fue positiva. Los alumnos la realizaron con buena motivacion. Consi-
dero muy valiosa la devolucion instantanea de resultados y el andlisis detallado de las
consideraciones sobre cada opcion presentada. Considero que como recurso es muy

valioso .”
Opinion N° 1055

Finalizando este analisis, destacamos la opinion de un docente el cual registré como va-
liosa la inclusion de actividades abiertas. La nueva plataforma permite que este formato
sea utilizado en las actividades de evaluacion.

“...Me gusto mucho la idea de que pudiéramos corregir las preguntas abiertas.”
Opinion N° 176

Un cruce de opiniones

La pregunta 4 de la encuesta, formulada en formato cerrado con una escala ordinal de
1 a 5 le solicitaba al docente seleccionar la opcion de respuesta que consideraba mas
cercana a su opinion y estaba redactada de la siguiente manera:

&Cudl es su opinion sobre el Sistema de Evaluacion de Aprendizajes en linea?

5 Muy buena

4 Buena

3 Tiene elementos buenos y malos
2 Mala

1 Muy mala

El comportamiento de esta pregunta en la muestra seleccionada de 180 casos es similar a
lo que registra el documento “Evaluacion de Aprendizajes en Linea 2012. La opinion de los
docentes™. En dicho documento esta pregunta se analizé de acuerdo al grado que tenian
a su cargo los 1573 maestros que la respondieron.

3 ANEP Op. Cit. 2012
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Grafico 30 - Pregunta N° 4 de la encuesta a docentes, afio 2012. Numero y porcentajes de
opiniones docentes, de la muestra de analisis, que seleccionaron cada respuesta.

&Cudl es su opinion sobre el Sistema de Evaluacion de Aprendizajes en linea?

2 docentes 6 docentes
1% 3%
35 docentes (1%) (3%)
(19%)

51 docentes

(23%) 86 docentes

(48%)

[ muy buena [ buena tiene elementos buenos y malos
Il malos I muy mala

Como se puede observar el 48% (86 docentes) contestaron desde una posicion critica,
tiene aspectos buenos y malos, un nimero igual de docentes (86) respondieron que era
buena o muy buena, y un escaso 4% (8 docentes) contestaron que era malo o muy mala.

La tabla 16 presenta, para los 180 docentes considerados en la muestra, el cruce de la
frecuencia de respuestas a la pregunta 4 con las frecuencias de los cdodigos con que
fueron clasificadas sus opiniones.

Con el fin de facilitar el andlisis se procede a resumir las opiniones en tres grandes gru-
pos, las referidas a la pregunta 4 en el grupo “malas”; “ni buenas, ni malas”; “buenas” y

las opiniones referidas a la consigna de la pregunta 24 en los grupos: “positivas”, “neu-
tras” “negativas”.

166 | Capitulo 7 | Opiniones docentes



Tabla 16 - Cruce de opiniones docentes (categorias y codigos) de preguntas N° 4 con N° 24.
Encuestas a docentes, afio 2012.

Categorias pregunta N° 4
alumnos entusiasmados y motivados
respuestas al azar o copiando
desmotivacion por conectividad
dificultades para comprender textos
deben pesar en las calificaciones del alumno
problemas con X0 y/o de conectividad
propuestas interesantes, desafiantes
instrumento formativo
temas que aun no se habian frecuentado
se proceso en forma ordenada
aplicacion en otros momentos del ano
pruebas muy dificiles
ahorran tiempo y papeleo
plataforma amigable de facil uso
problemas con formato de multiple opcion
resultados no reflejan realidad del grupo
valora la inclusion de temas abiertos
inmediatez de resultados
las aplico en varios momentos
material asociado valioso
necesitamos asistencia en la aplicacion
no considera la diversidad
no debe ser externa al aula y al centro
no evalia Ciencias Sociales
no me hizo aportes
propuestas fuera de contexto
pruebas muy extensas
experiencia interesante, motivadora, positiva
permitio retroalimentar
primera experiencia
tener informacion con mas anticipacion
resistencia a usar TICS
establece contactos con la familia
muy productiva la correccion grupal
identificar fortalezas y debilidades
no, sin comentarios
conocimiento objetivo de mi grupo
favorece trabajo del cuerpo docente
ayuda a interpretar el nuevo programa
mas tiempo para el analisis
Total

Totales
29
19
10
10

1
40
16
11
34

8
12
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Las siguientes tablas corresponden a este proceso realizado en relacion a la pregunta 24
Opiniones consideradas “positivas”

EVALUACIONES EN LINEA. Una innovacion educativa en el marco del programa de una computadora por alumno 167



Tabla 17 - Cruce de opiniones docentes consideradas “positivas” de la pregunta N° 24 con
clasificacion en tres categorias de la pregunta N° 4. Encuestas a docentes, afno 2014.

Cadigos malas nniihnl:g?:ss buenas  Total
alumnos entusiasmados y motivados 1 13 15 29
propuestas interesantes, desafiantes 0 4 12 16
instrumento formativo 0 1 10 11
se proceso en forma ordenada 0 2 6 8
ahorran tiempo y papeleo 0 0 3 &
plataforma amigable de facil uso 0 5 3 8
valora la inclusion de itemes abiertos 0 0 1 1
inmediatez de resultados 0 1 5 6
las aplico en varios momentos 0 2 3 5
material asociado valioso 0 0 2 2
experiencia interesante, motivadora, positiva 0 19 31 50
permitio retroalimentar 0 2 4 6
muy productiva la correccion grupal 0 2 2 4
identificar fortalezas y debilidades 0 0 & 3
conocimiento objetivo de mi grupo 0 1 1 2
favorece en grupo de los docentes del centro 0 2 0 2
pude conocer mejor a mis alumnos 0 1 1 2
ayuda a interpretar el nuevo programa 0 1 0 1
establece contactos con la familia 0 3 1 4
TOTAL 1 59 103 162

Puede observarse que las opiniones positivas poseen una mayor frecuencia en aquellos
docentes que consideraron a las pruebas de evaluacion como buenas 0 muy buenas, de
las 162 opiniones clasificadas como positivas el 63% corresponde a este grupo de docen-
tes. El siguiente cuadro presenta las opiniones consideradas “neutras”

Tabla 18 - Cruce de opiniones docentes consideradas “neutras” de pregunta N° 24 con
clasificacion en tres categorias de pregunta N° 4. Encuestas a docentes, afio 2014 .

Codigos malas I:liil:rl:gr:ss huenas Total
deben pesar en las notas de alumno 0 0 1 1
primera experiencia 1 3 1 5
no, sin comentarios 1 0 1 2
se remite a otra respuesta 0 2 0 2
TOTAL 2 5 3 10
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Como puede observarse en este caso son muy pocas las opiniones clasificadas como tal
pero el mayor porcentaje 50% se da en “buenas y malas”, un 20% en “malas” y el restante
30% en “buenas”

Tabla 19 - Cruce de opiniones docentes consideradas “negativas” de pregunta N° 24 con clasificacion
en tres categorias de pregunta N° 4. Encuestas a docentes, ano 2014 .

Cddigos malas ':I'Ibm":{':ss buenas Total
respuestas al azar o copiando 0 12 7 19
desmotivacion por problemas de conectividad 0 5 5 10
dificultad de los ninos para comprender textos 0 8 2 10
problemas con las X0 y/o de conectividad 2 22 16 40
temas que aun no se habian frecuentado 0 25 9 34
aplicacion en otros momentos del afo académico 0 7 5 12
pruebas muy dificiles 0 4 5 9
problemas relacionados al formato multiple opcion 0 2 6 8
resultados no reflejan la realidad de la escuela 0 9 1 10
necesitamos asistencia en la aplicacion 0 1 1 2
no considera la diversidad 0 5 2 7
no debe ser externa al aula y al centro 1 2 0 3
no evalia Giencias Sociales 0 1 2 3
no me hizo aportes 0 3 0 3
propuesta fuera de contexto 2 3 2 7
pruebas muy extensas 0 4 1 5
tener informacion de la actividad con antelacion 0 4 2 6
resistencia a usar TICS 1 2 2 5
méas tiempo para el analisis 0 0 1 1
TOTAL 6 119 69 194

Latabla 19 consolida las opiniones clasificadas como “negativas”. Se observa que la ma-
yor frecuencia de ellas se da en el grupo “buenas y malas” y que el grupo “malas” recibe
6 de un total de 9 opiniones.

Podemos resumir alin mas esta informacion, en la siguiente tabla se presentan los totales
de las tres anteriores.
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Tabla 20 - Cruce resumen entre las clasificaciones de opiniones docentes de preguntas N° 24

con N° 4. Encuesta a docentes afio 2012.

ni buenas

Promedio de opiniones 1,13 213

buenas Total

2,032,03

PORCENTAJE DE OPINIONES SOBRE EL TOTAL DE OPINIONES DE CADA GRUPO

positivas 11,10% 32,20%
neutras 22,20% 2,70%
negativas 66,70% 65,10%
TOTAL 100,00% 100,00%

58,90%
1,70%
39,40%

100,00%

170 | Capitulo 7 | Opiniones docentes



RESUMEN DEL CAPIiTULO 7

Luego de procesada la codificacion de las respuestas, de los 180 docentes selecciona-
dos, sobre experiencias e impresiones acerca de la evaluacion en linea, se registraron
367 opiniones, con un promedio de 2 opiniones por docente. Estas fueron clasificadas
en tres grandes categorias de acuerdo al referente del mensaje: el alumno, el docente y
la evaluacion.

El grupo alumnos fue el que tuvo menor cantidad de relatos con aproximadamente el 20%
del total de opiniones. Las opiniones que mas se destacaron en esta categoria fueron el
grado de motivacion y entusiasmo que manifestaron en el momento de la actividad y que
sus respuestas a las actividades de multiple-opcion fueron muchas veces apresuradas,
sin meditar y al azar.

El grupo de opiniones relativas al maestro fue de aproximadamente el 26% del total.
Dentro de este grupo predominan notoriamente las opiniones relativas a lo positivo de la
actividad, comentario presente en el 27% de los docentes que respondieron la encuesta.

Los temas referidos a la evaluacién (aplicacion e instrumentos), fueron los que registra-
ron mayor frecuencia de casos (54%). En esta categoria predominaron opiniones relativas
a los problemas que se produjeron debido a la escasez de computadoras, ya que pese a
que se le entrega una a cada alumno, estas estan rotas o las traen descargadas. En este
grupo también se encuentran opiniones acerca de las dificultades que tienen algunas
escuelas para conectarse a Internet. Es un aspecto a tener en cuenta muy especialmente
ya que esas son las dos herramientas que hacen posible la aplicacion en linea. El otro
cddigo que presenta altos porcentajes de respuesta fue el que los contenidos con los que
se construyeron las actividades aun no habian sido desarrollados, por aplicarse a casi
tres meses de iniciados los cursos. Quiza este aspecto hay que trabajarlo mas con los
docentes, ya que puede resultar confuso para ellos comprender cuales son los objetivos
de la evaluacion en linea con caracter formativo y por qué motivo las actividades que se
incluyen pueden no respetar los tiempos del aula.

Para concluir, procedimos al cruce de estas opiniones con la pregunta N° 4, la cual le
solicitaba al docente valorara la evaluacion en linea. Sus valoraciones se agruparon en
tres categorias: “malas” (mala y muy mala); “ni buenas, ni malas” y “buenas” (buena
y muy buena); a su vez, se clasificaron los codigos de opiniones de la N° 24 en tres
grandes grupos: “positivas”; “neutras” y “negativas”. Del cruce de ambas se observd un
comportamiento de acuerdo a lo esperado: aproximadamente el 67% de las opiniones de
los docentes que consideran mala la evaluacion, fueron negativas. La opinion de que las
evaluaciones no pueden ser externas al aula y al centro tuvo la mayor correlacion con la
opiniones de la pregunta N° 4 como “mala” o0 “muy mala”

El grupo de docentes que consideran que la evaluacion en linea tiene elementos buenos
y malos presentan un porcentaje alto de opiniones negativas (el 65% de sus opiniones).
La opinion de la pregunta N° 24 que mas se correlaciona con este grupo es la referida a
temas no abordados en clase.
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Para finalizar, el grupo de docentes que considera que la evaluacion es buena, presenta el
mayor porcentaje de sus opiniones clasificadas como positivas (59%), con la opinion de
una experiencia interesante, motivadora, con la mayor correlacion.
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“La institucion debe aprender a transitar el camino del cambio,
y corresponde a la conduccion institucional modelar este
proceso a traves de la gradualidad de las decisiones que toma’.

Frigerio G. y otros: 1993

n este capitulo, el final del documento, se transcriben cuatro entrevistas realizadas
a docentes que actuan o actuaron en el nivel de supervision en nuestro sistema
educativo.

Las entrevistas fueron estructuradas a través de una serie de preguntas, algunas fueron
contestadas en forma oral, siendo grabadas, otras en forma escrita.

Se entrevistd a la maestra Cristina Gonzalez, que ocupa en la actualidad el cargo de
Inspectora Técnica del Consejo de Educacion Inicial y Primaria (entrevista grabada) y a
los maestros Graciela Aramburu y Miguel Umpiérrez, quienes ocuparon con anterioridad
dicho cargo y que desde esa posicion acompanaron las evaluaciones en linea desde sus
inicios. Completa la serie una entrevista a la Inspectora de Zona maestra Dinary Bentancor
(entrevista grabada), a fin de contar con la vision de un supervisor, que por su labor, esta
en contacto directo con los docentes.
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Entrevistas a inspectores técnicos

A continuacion se transcribe las entrevistas, primeramente se formula la pregunta y para
cada una de ellas las respuestas dadas por los tres docentes que ocupan u ocuparon el
cargo de Inspector Técnico.

Inspectores técnicos

1. ¢Durante su gestion como Inspector Técnico se desarrollan evaluaciones en linea,
en qué aspecto las mismas estan alineadas con los objetivos del sistema educativo y
de los objetivos trazados por Técnica?

Maestra Cristina Gonzalez

Quiza sea necesario hacer un poco de historia; la Inspeccion Técnica (I.T.) siempre solicito
evaluaciones diagnostica semestrales y de final de curso. Recuerdo que alla por el afio
2007 los Inspectores Departamentales sentiamos que las evaluaciones que Se estaban
realizando no cumplian con el requisito de manejar la misma informacion. Que se em-
pleaban distintos instrumentos y que Se obtenian porcentajes que no nos decian nada;
porque cada escuela aplicaba una prueba distinta y nosotros mediamos cosas diferentes.
Entonces, surgio de nosotros, los Inspectores, reunidos en el balneario Solis, la idea de
realizar evaluaciones diferentes. Le planteamos nuestra inquietud al Director de la DIEE;
Andrés Peri, y en momentos que ya existian las Xo en nuestras aulas, acordamos con
él, fuimos pautando las evaluaciones en linea y tener asi una forma mas homogénea de
evaluar. Se integraron los equipos, I.T. se involucra participando en los grupos de técnicos
que elaboran las pruebas. Asi que estoy plenamente convencida de que los objetivos de Ja
evaluacion en linea coinciden con los de Inspeccion Técnica y nos brindan los resultados,
con los cuales luego seguimos trabajando. Porque la actividad no termina con la aplica-
cion, luego se continta trabajando en virtud de los resultados.

Maestra Graciela Aramburu

Mientras ocupé el cargo de Inspeccion Técnica se desarrollo la primera evaluacion en
linea en 2° afio y durante todo el proceso de planificacion de la misma Se coording con la
Direccion de Investigacion, Estadistica y Evaluacion Educativa para que la evaluacion se
integrara a los objetivos planteados por esta Inspeccion y especificamente a la mejora de
los procesos de ensenanza.

Maestro Miguel Umpiérrez

Los objetivos del CEIP y los de Inspeccion Técnica se documentan en torno al contrato
de la escuela con la sociedad. El mismo se plasmo en el Programa de Educacion Inicial
y Primaria del afio 2008. Si consideramos que la evaluacion en linea parte del analisis
del programa, de sus conceptos y contenidos relevantes que deben ser aprendidos por
todos los alumnos, considero que se ha construido una alineacion técnico-pedagogica
de mucho interés para el ensefiar y aprender que es la mision fundamental de la escuela.
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2. ¢De qué forma se integrd el equipo de IT al trabajo de planificacion y ejecucion de
la evaluacion en linea?

Maestra Cristina Gonzalez
Es respondida en la respuesta anterior.

Maestra Graciela Aramburu

Personalmente participé de todas las reuniones (semanales) que se hicieron para
planificar los itemes de evaluacion en las tres dreas de conocimiento (Lengua, Ma-
temadtica y Ciencias Naturales) junto con integrantes de la DIEE, Inspectores selec-
cionados por su particular trayectoria en cada drea, maestros de 2° grado seleccio-
nados a partir de un llamado a aspiraciones y los Coordinadores de esas tres areas
de PAEPU quienes colaboraron con excelente disposicion dando valiosos aportes.
Asimismo participé en la elaboracion de todos los documentos para la difusion de
esta nueva experiencia a los maestros de todas las escuelas del pais. Se realizaron
varias reuniones con docentes de 2° afio y asimismo una teleconferencia de modo
de poder orientar a Maestros, Directores e Inspectores de todo el pais respecto al
uso de la tecnologia en la evaluacion. También participé en todas esas reuniones. En
todo momento me comprometi que los datos obtenidos acerca de los resultados de
cada escuela solo estarian en conocimiento de los maestros de ese centro educativo.

Maestro Miguel Umpiérrez

Mediante acuerdos técnicos y administrativos producto de permanente contacto con
la Direccion de Investigacion Evaluacion y Estadistica de CODICEN. Una de las inno-
vaciones realizadas en el afio 2010 fue el llamado a itemdlogos que aseguraba una
mayor participacion de Maestros en la elaboracion de itemes en linea. Ello implico
elaboracion de llamados a docentes y también el refuerzo de equipos técnicos (por
dreas de conocimiento) para la correccion y aprobacion de materiales que se iban
elaborando e incorporando a la base de datos. Otra tarea importante fue la de difu-
sién a través de reuniones de docentes, videoconferencias, en juntas de Maestros
Directores de Educacion Publica y Privada, Acuerdos de Inspectores, etc.

3. éConsidera que la evaluacion en linea, tal como es propuesta, es una evaluacion:

a) sumativa o formativa?
b) externa o interna al centro y al aula?
¢) micro (nivel adlico) o macro (nivel sistémico)?

Maestra Cristina Gonzalez

En el primer item la veo mas formativa, no reconozco que sea sumativa. En el item 2
considero que puede ser externa, en el sentido que no es disenada por el equipo docen-
te del centro; pero la aplica el maestro y por ello creo que posee las dos caracteristicas,
es externa e interna al centro y al aula, porque el centro utiliza los resultados para seguir
creciendo y profundizando. Respecto al tercer punto, considero que es micro porque
el maestro tiene resultados personalizados de su grupo y de cada uno de sus alumnos,
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perotambién es macro porque el nivel sitémico también dispone de resultados que nos
permiten posicionarnos en los aspectos mas debilitados, en el abordaje del programa
escolar, en qué areas hay que insistir en la formacion de los maestros. Si bien no es una
evaluacion objetiva, porque la aplican los propios maestros, pero hay debilidades que
aparecen, que nos dan senales de que son bien aplicadas.

Maestra Graciela Aramburu

En esa instancia se planifico como una evaluacion formativa que permitiese dar insu-
mos para mejorar las practicas de ensefianza. Por ello se elabord una ficha didactica
que acompario a cada item de modo que el docente pudiese interpretar las respuestas
de sus alumnos, los conocimientos puestos en juego en cada caso y las posibles in-
tervenciones a partir de ello. Como Inspectora Técnica solicité, con el aval del Consejo
de Educacion Inicial y Primaria de ese entonces, que los resultados que arrojase la eva-
luacion de cada grupo de 2° afio s6lo estuviesen en conocimiento de sus respectivos
docentes. Este uso de la informacion a nivel interno de la institucion fue un compromiso
generado con los docentes y coherente con el objetivo de contribuir a la reflexion so-
bre las prdcticas de ensefianza. Cada opcion erronea realmente estaba seleccionada
pensando posibles conocimientos que los alumnos podrian poner en juego. No era una
respuesta absurda, fue cuidadosamente seleccionada de modo de poner en evidencia
los conocimientos de los alumnos y contribuir a la toma de decisiones del maestro en
proximas intervenciones. Sin identificar escuelas se pudo seleccionar una muestra para
sumar datos que diesen un panorama general de los conocimientos de los alumnos
evaluados en cada una de esas dreas a nivel nacional sin identificar instituciones o
jurisdicciones departamentales.

Maestro Miguel Umpiérrez

En cuanto al primer punto, debo decir que la evaluacion en linea es esencialmente for-
mativa ya que a nivel aula y escuela pretende la reflexion y la evolucion de las practicas
docentes, potenciando la profesionalidad de los cuerpos docentes. En este sentido, el
analisis institucional del perfil de cada actividad y las respuestas de los alumnos, son
elementos a tener en cuenta en la autoevaluacion institucional y en la elaboracion de
planes de mejora. En cuanto a si es externa o interna al aula y al centro, 0 macro o
micro considerando al aula o a todo el subsistema, creo que es particularmente dificil
catalogarla de una u otra forma. Si bien esta evaluacion brinda informacion a nivel
sistema educativo, marcando algunas tendencias e indicando fortalezas y debilidades
que pueden ser fuente para la replanificacion de politicas educativas, el principal valor
se lo atribuyo a la interpretacion que se puede realizar a nivel aula e institucion escolar.
Con el acompanamiento de supervisores de primer y segundo nivel (Directores e Ins-
pectores), los resultados de la evaluacion en linea junto con otros elementos, no menos
importantes, que son propios del centro educativo (caracteristicas del alumnado y de
cada alumno, formas de ensefiar y de aprender, otras evaluaciones planificadas por
el cuerpo docente, marco de valores que se pretenden desarrollar en el proyecto de
centro, etc) conforman aspectos basicos para una autoevaluacion e ir construyendo au-
fonomia institucional. Ademads, la informacion se puede aprovechar en distintos niveles:
Jurisdiccion (Inspectores); Institucion escolar (Directores); grados, grupos y alumno
(docentes de aula).
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4. Lo tradicional era solicitar a los docentes dos evaluaciones al ao e informar
sobre niveles de suficiencia en el grupo; en tal sentido la evaluacion en linea es:

a) una nueva evaluacion que se sumo a las anteriores?
b) una forma diferente de evaluar con nuevos fines que sustituyé la forma tradicional?

Si la respuesta b es afirmativa por favor explicite qué tiene de novedoso esta forma de
evaluar y el porqué de un cambio de enfoque entre la modalidad anterior y la actual.

Maestra Cristina Gonzalez

Yo creo que esta evaluacion vino a transformar las anteriores, las cuales se hacian
artesanalmente a nivel de la escuela, entre clases paralelas. Viene a dar nuevas pau-
fas en la forma de aplicar, en las actividades que Sse proponen, cual s Su objetivo,
qué indicios me dan, de como el nirio responde de la manera que lo hace; €so es
nuevo, ahora hay un andlisis del error. En esta forma de valorar por qué el nifio elige
una respuesta y no otra se estan dando pautas para trabajar en base al error. Se
dan dos o tres explicaciones, pero el docente puede encontrar otras. No quita que
el maestro haga otras evaluaciones, el proceso educativo implica evaluar en forma
permanente. Una forma diferente de evaluar con nuevos fines que sustituyo a la
forma ftradicional. La tradicional ha sido algo muy fuerte y ha quedado instaurada
en la cultura de muchas inspecciones, pareceria que las siguen pidiendo, pero en
realidad I.T. ya este ario no la pedimos porque consideramos que ese es un resorte
que debe manejar la escuela y las inspecciones departamentales. Ya no queremos
es0s informes que no nos dicen nada. Las escuelas se manejaron bastante con la
evaluacion diagnaostica y nosotros solicitamos una jornada de reflexion para el mes
de mayo, para que todos en el centro trabajaran los resultados y aunque no todas las
clases la realizaron (se aplican de tercer a sexto ario) todos participaran. Las salas
docentes estaran integradas por maestros desde los niveles 4 y 5 hasta sexto grado.
Los resultados no son de un solo grupo, son de toda la escuela y se pretende una
escuela que piense, esto es algo distinto, porque nos permite reflexionar acerca de
como tenemos que trabajar en todos los niveles.

Las salas docentes son jornadas pagas y seran los dias sabado de modo que no se
pierden dias de clases. Desde aca elaboraremos unas preguntas que establezcan
pautas para que los Inspecciones de Zona las hagan llegar a los maestros a fin de
ayudarlos. Se trata de colaborar para que estas jornadas sean verdaderamente pro-
ductivas.

Maestra Graciela Aramburu

a) No fue una mera evaluacion que se sumo a las anteriores. Por lo dicho anterior-
mente, la cuidadosa elaboracion del instrumento de evaluacion con fichas diddcticas
cuidadosamente redactadas a partir de aportes actualizados ayudaron a muchos
docentes a conocer mas a sus alumnos y poder intervenir con pertinencia.

b) Esta evaluacion desarrollada no busco sustituir las que cada maestro pudiese
planificar y llevar a cabo en funcion de su propuesta de ensefianza. Claramente, a
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nivel nacional, la evaluacion que se realizaba sumando numeros suministrados por
cada escuela, jurisdiccion o area, a partir de propuestas totalmente diferentes no era
representativa de lo que estaba sucediendo y requeria ser revisada.

Maestro Miguel Umpiérrez

Lo que sucede es que anteriormente, en Educacion Comun, se realizaban evaluacio-
nes institucionales con una légica departamental y era muy dificil realizar un analisis
a nivel nacional ya que no habia acuerdos previos en cuanto a conceptos y conteni-
dos a evaluar e instrumentos a utilizar. Es de destacar la experiencia que lleva a cabo
Inspeccion de Escuelas de Practica con el Proyecto Ideas, evaluando conceptos pre-
viamente acordados a nivel nacional. Fue en un congreso de inspectores realizado
en el CAF que se planted la idea de evaluar utilizando un mismo instrumento a nivel
nacional que luego evoluciono del soporte papel a en linea. En realidad, creo que
se habia avanzado en cuanto a la cultura de la evaluacion a nivel institucional. En
algunos casos se construian instrumentos comunes a nivel departamental (en Ma-
temadtica y Lenguaje) con fuerte participacion de docentes de aula promoviendo la
reflexion y cambio en las prdcticas de ensefianza. Pero la evaluacion en linea aporto
otros elementos relevantes e innovadores:

« posibilidad de sistematizar el analisis de los resultados a nivel aula, escuela y
compararlos a nivel nacional,

» fortalecer procesos institucionales, grupales y personales (evaluacion por desarrollo
personal)

« utilizacion de tecnologia instalada en las escuelas por el Plan Ceibal

* resultados en forma inmediata favoreciendo la toma de decisiones

* posibilidad que cada docente elabore su prueba a partir de actividades liberadas
* disponibles en la plataforma.

e construccion progresiva de un sistema formativo continuo.

5. ¢Cuales son a su criterio y para el nivel técnico de su labor educativa los
mayores aportes de esta modalidad de evaluacion? ¢Y los aspectos negativos?

Maestra Cristina Gonzalez

Lo positivo es que permite ver el funcionamiento de cada nifio y del grupo, del funcio-
namiento de la escuela y el resultado de la jurisdiccion. El uso que se le puede dar a
esos resultados es multiple; el director; el maestro; el inspector de zona, el inspector
departamental y el inspector nacional. Lo importante es la reflexion que genera. Pue-
de tener aspectos negativos, yo no le veo muchos; quiza pueden ser las preguntas
de multiple opcion, algunos docentes se quejan de que los nifios responden al azar,
yo personalmente no creo mucho en ello, porque por algo se utilizan. Todo depende
de como el maestro se las propone al alumno. Pero habria que desarrollar mas las
respuestas abiertas, no tengo nada mas que decir respecto a lo negativo.
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Maestra Graciela Aramburu

Entre los aspectos positivos esa evaluacion se integro a la tarea de orientacion que
desarrollaba la Inspeccion para la mejora de la ensefianza. No estaba centrado el
objetivo en recoger insumos respecto a los aprendizajes de los alumnos sino en
contribuir en la reflexion sobre las prdcticas de ensefianza. Igualmente los datos
aportados a nivel nacional de una muestra analizada dieron insumos para poder pla-
nificar orientaciones desde la supervision. Se entiende que la evaluacion formativa es
imprescindible para contribuir al redireccionamiento de las intervenciones docentes
ya que al dar insumos sobre los conocimientos de los alumnos permite al maestro
reflexionar sobre sus practicas de ensenanza. No es facil construir instrumentos de
evaluacion y cuando estos son pensados por un equipo con trayectoria en el estudio
de cada disciplina la tarea es mas sencilla.

Entre los aspectos negativos podria identificarse:

La imposibilidad de prever los contenidos que todos los docentes hubiesen trabajado
a determinada fecha.

Que los docentes estén trabajando en funcion de las evaluaciones y no en funcion de
que sus alumnos aprendan mas y mejor.

Maestro Miguel Umpiérrez

Creo que la respuesta esta contenida en lo expresado anteriormente a lo que debo
agregar lo siguiente: en un momento histérico determinado se introducen al sistema
cambios e innovaciones que producen necesariamente una ruptura con un orden
establecido. Me refiero a dos cuestiones que desencadenan otras en la dindmica
del hacer diario de la escuela que las intenta poner en practica: la incorporacion del
Plan Ceibal y la introduccion del nuevo Programa de Educacion Inicial y Primaria
con la finalidad de recrear un nuevo orden pedagdgico en la tarea cotidiana de la
escuela. Esta cuestion se trabaja intensamente desde la Ssupervision, con 10S equipos
especializados responsables de la redaccion del nuevo programa y con un incipiente
equipo del Plan Ceibal. Esta tarea, que significa un gran desafio para el magisterio
nacional por la dimension cualitativa del cambio, se vio facilitada por el proceso de
evaluacion en linea por las razones ya expuestas: en la dindmica de la evaluacion en
linea se conjugan el manejo de las ceibalitas y el andlisis técnico-pedagogico del
nuevo programa escolar que son dos aspectos a sequir fortaleciendo (entre otros
tantos) para consolidar la nocion de sostenibilidad del proceso de cambio planifica-
do. Aspectos negativos derivaron de Su instrumentacion por problemas técnicos que
aun no se habian resuelto (escuelas sin conectividad) y de su sobredimension por al-
gunos grupos de docentes catalogandola como “la evaluacion”, no comprendiendo,
por un problema de mala comunicacion, que es un aporte relevante a la evaluacion
y autoevaluacion institucional.

6. ¢Cual considera usted que deberia ser el rol del cuerpo de inspectores en relacion
a la evaluacion en linea?

182 | Capitulo 8 | La opinion del cuerpo de inspectores



Maestra Cristina Gonzalez

El cuerpo de inspectores en relacion a las evaluaciones en linea va a la escuela y
solicita al maestro los resultados y orienta al docente como tiene que volver a pensar
la planificacion, en qué tiene que poner énfasis, formas de secuenciar determinados
contenidos, con el director de la escuela comparar el desemperio entre clases para-
lelas, ver qué pasa con las dreas desde 3° ;a 6° grado puede ver contenidos en forma
transversal y orientar al director que es quien debe liderar el trabajo de reflexion en
la escuela por lo que no es necesario que participe de las salas docentes. No es una
evaluacion que sirva para promover, no tiene incidencia en el maestro, pero cuesta
porque el maestro tiene un componente de desconfianza hacia las evaluaciones. Los
Inspectores deberian incentivar, motivar, dinamizar mas Su intervencion para que los
docentes participen en la misma mas alld de las dificultades que tienen los maestros,
dadas las limitaciones tecnoldgicas que existen.

Maestra Graciela Aramburu
Participar en todas las instancias: diserio de los instrumentos, difusion, orientacion a
los maestros a partir de los resultados obtenidos.

Maestro Miguel Umpiérrez

Los inspectores reciben los resultados globales de su jurisdiccion y ello puede favo-
recer la generacion de hipdtesis de trabajo en los distintos distritos y escuelas. Los
inspectores cuentan con valiosa informacion proveniente de la evaluacion y también
del monitor educativo (entre otras fuentes) por lo cual puede promover la reflexion
institucional aprovechando los tiempos y espacios institucionalizados. Algunas ac-
ciones que puede promover el supervisor junto con el M/D:

revisar respuestas incorrectas analizando las propuestas pedagogicas junto con todo
el personal docente venciendo el aislamiento del aula,

 promover el estudio de casos incorporando a los maestros de apoyo, comunitario,
prof. Especiales, etc.

* ayudar a la construccion de problemas pedagogicos (de aprendizaje y de ensefianza)
y a la planificacion de proyectos de mejora institucional.

7.- ¢Cudl es su percepcion acerca de como los diferentes niveles del sistema educati-
vo utilizaron la informacién generada en la mejora de la calidad educativa?

Por parte del Consejo

Por parte del Cuerpo de Inspectores
Por parte de los Directores

Por parte de los Maestros.

Maestra Cristina Gonzalez.

Estos tres niveles, maestros directores e inspectores utilizan la informacion genera-
da, el nivel central podria hacerlo, podria tener una relacion respecto a la profundi-
zacion en el programa que tuvo un impulso al comienzo y que ha quedado un poco a
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mitad de camino. Si bien el Consejo encara la realizacion de cursos de actualizacion
docente, creo que los resultados de la evaluacion en linea podrian ser de utilidad
para profundizar en el programa. Yo no veo que se utilicen los datos para que se
hagan planes de capacitacion, por ejemplo en Matematica. Habria que establecer
un contacto de la informacion con los equipos de formadores en servicio; como
antiguamente se hacia con las actividades de Umre. Deberia hacerse mas, recuerdo
la actividad de “las galletitas”; en aquel momento yo era directora de escuela y re-
cuerdo que las maestras comentaban que no podian ser resueltas por sus alumnos
porque aun no habian aprendido la division entre dos cifras. Fue tan removedora que
nos indico que se puede ensefiar a partir de un problema, eso demostro en la practi-
ca mucho mas que mil libros de diddctica y los maestros lo pudieron comprobar con
SuS propios nifos, se precisan mas actividades de esas, trabajar mas la informatiza-
cion con actividades removedoras.

Maestra Graciela Aramburu

Con motivo de haber egresado de Primaria en marzo de 2010 no tuve la oportunidad
de poder apreciar esas acciones durante los siguientes anos. Si puedo plantear que
en los cursos en que participé con posterioridad como formadora se analizaron al-
gunos itemes para contribuir a la mejora de la ensenanza.

Maestro Miguel Umpiérrez

Aqui hay que destacar el entusiasmo y el compromiso con que se toma esta inno-
vacion a nivel de los docentes de aula. A nivel de la de supervision, que trabajo in-
tensamente, no se lograron avances significativos en lo concerniente a un profundo
anadlisis institucional ~de respuestas colectivas ante problemas pedagogicos de la
escuela. Esto no es adjudicable a falta de compromiso o capacidad de los cuerpos
inspectivos y directivos. Quizas se deba replantear los tiempos y los espacios de
la supervision en todos los niveles, priorizando el analisis institucional por sobre el
individual a nivel de cada aula.

8. Alguna reflexion personal sobre el tema que considere de interés

Maestra Cristina Gonzalez

La base del cambio educativo estd en la prdctica y en la teoria y en cémo equili-
brarlas. Que la teoria Se pueda ver en la practica y que la prdctica reavive la teoria,
y €S0 se hace mostrando, a pesar de todas las dificultades que tienen los maestros
en el aula, falta de Xo o mala conexion. He visto que van a otra escuela, nifios que
se prestan las Xo, la evaluacion en linea va mas alla de que pueda ser una exigencia,
el maestro lo hace por convencimiento. Los maestros adhieren porque les Sirve,
porque hasta ahora nadie ha dicho que sea obligatoria, aunque creo que en algun
momento hay que decirlo, porque la evaluacion es ineludible. Muchos maestros res-
ponden y lo hacen por esas actividades que les sirven y las mantienen de un afio a
otro. Creo que es algo muy valorado, la forma en que adhieren me hace creer que es
algo que perdura en el tiempo y que mejora.
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Maestra Graciela Aramburu

Considero que el trabajo profesional de los docentes exige valorar la evaluacion como
una herramienta valiosa para aportar informacion que una vez interpretada permite
rever practicas de ensefianza y planificar nuevas intervenciones. Quiero realizar un
agradecimiento particular a quienes generosamente colaboraron en la planificacion
de los instrumentos de evaluacion disponiendo de su tiempo (Inspectores y Coor-
dinadores de PAEPU) junto a los docentes del DIEE. Se constituyeron verdaderos
equipos de trabajo que asumieron con responsabilidad la ardua tarea de elaborar los
itemes. Lo recuerdo como una muy buena experiencia.

La difusion publica de resultados genera malestares que es preciso evitar y solo
corresponderia utilizarlos a la interna del sistema para contribuir a la mejora de la
ensefianza y de los aprendizajes.

Maestro Miguel Umpiérrez

El poner en marcha una innovacion de estas caracteristicas debe llevar al analisis cri-
tico de todos los profesionales de la educacion. En primer lugar hay que tener claro si
los conceptos y contenidos seleccionados para esta evaluacion son relevantes para
todos los alumnos en determinado nivel, independientemente del contexto sociocul-
tural en el que se desarrolla. Esto se resuelve con una mirada mucho mas amplia
que la que ofrece el proceso de evaluacion en linea (s6lo Se refiere a algunas areas
del conocimiento). De todas formas, este proceso aporta un importante analisis del
nuevo programa, produciendo documentos que se pueden catalogar como de apoyo
curricular y se transforman en referentes para la planificacion educativa.

INSPECTORA DE ZONA
Maestra Dinary Bentancor

1. Durante su actuacion como Inspectora de Zona se han desarrollado y desarrollan
evaluaciones en linea, ¢de qué forma trabaja el equipo de inspectores en el departa-
mento con la actividad de la evaluacion en linea?

Tengo una experiencia de diez afios como inspectora de zona y he sequido la evalua-
cion en linea desde sus inicios, haciendo lo que he podido en las escuelas, entrando
con la clave de los directores. Aqui hay un reclamo muy fuerte, los inspectores siem-
pre hemos dependido de que los directores nos permitieran entrar con su clave, y
pese a que no hemos tenido problemas con ellos, sentimos la necesidad de contar
con la informacion necesaria para preparar las visitas.

Recuerdo como una instancia muy enriquecedora mi participacion en una sala do-
cente de una escuela urbana, a la que concurri porque entendi que no se hacia uso
de los resultados, es decir, se aplicaba la prueba y luego no se intervenia en el pro-
ceso posterior a la luz de aquellos. Fue muy enriquecedora porque revelo algo que no
imaginé; al principio pensé que ocurria eso porque persistian viejos enfoques, que
los maestros hacian la evaluacion en linea simplemente para cumplir con un requi-
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sito pero no para reorientar y definir nuevos rumbos, pero luego comprobé que el
problema se originaba en que no interpretaban adecuadamente la matriz de resulta-
dos ni el perfil de los itemes. Ello me impacto, porque me dio una nueva perspectiva
de las dificultades y me brindo la oportunidad de reorientar mi intervencion. También
fue un descubrimiento la respuesta que tuve del otro lado, tanto la directora como
los maestros me dijeron iQué bueno!. Entiendo que ese es un aspecto relevante y
lo mismo opinan mis colegas; hay coincidencia en que muchos docentes no logran
hacer una lectura global de toda la informacion (matriz de resultados, perfil del item,
resultados por actividad y por alumno) para reorientar.

2. ¢En qué aspecto las mismas estan alineadas con los objetivos educativos
fijados a nivel departamental y nacional?

Aqui también hay un topico que ha sido tema de discusion en los Acuerdos. Tenemos
un Programa con un enfoque netamente humanistico, en el que la construccion de
ciudadania y las Ciencias Sociales tienen una importancia muy grande. Por eso,
siempre nos hemos preguntado porqué no se incluyen, aun sabiendo que disefiar
evaluaciones de este tipo es muy complejo, no solo en Uruguay sino en el mundo.
Tampoco se contempla la produccion de textos y la Educacion Artistica. Si sabemos
que a nivel del pais la produccion de textos evidencia un nivel descendido, no en-
tendemos el motivo por el cual no forma parte de la propuesta de evaluacion. Ello
genera ruidos y contradicciones que hay que pensar. Se sabe que en la seleccion
de las dreas a evaluar hay ensernanzas implicitas; ellas pueden llevar a pensar a los
docentes que lo que Se evalua es lo importante y que las demas areas o disciplinas
no cuentan. En ese sentido sentimos que para que haya una mayor alineacion con el
Programa, por lo menos las Ciencias Sociales deberian estar presentes en la evalua-
cion en linea. Mas alla de estas consideraciones, entendemos que las areas que Si
estan evaluadas, estan alineadas y le han mostrado al docente una nueva forma de
evaluar, con propuestas problematizadoras que pueden ser el punto de partida para
replanificar la ensenanza. A modo de ejemplo, hubo resultados que sorprendieron a
los docentes y les hicieron pensar sobre sus practicas. Recuerdo el item del lapiz
que habia que medir con una regla rota, algunos docentes pensaron que era increible
que los nirios lo hicieran mal, pero otros hacian otra reflexion: el concepto no fue bien
abordado por eso no tienen claro que para medir no es necesario empezar de cero.
La problematizacion esta contemplada en las propuestas.

A los inspectores nos han servido ademas como modelos, durante las visitas, para
demostrar a los docentes lo que se quiere decir cuando se habla de propuestas
problematizadoras; el modelo siempre habla mas que todas las explicaciones. Tam-
bién se han trabajado en las salas docentes establecidas para reflexionar sobre la
evaluacion en linea.
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3. ¢Considera que la evaluacion en linea, tal como fue propuesta, es una evaluacion

a) sumativa o formativa?
b) externa o interna al centro y al aula?
¢) micro (nivel aalico) o macro (nivel sistémico)?

La veo como una evaluacion externa, en la medida que al sistema le permite identi-
ficar fortalezas y debilidades en los aprendizajes, con el objetivo de disenar politicas
educativas. Lo que hace la evaluacion en linea es aportar un insumo que el sistema
necesita, y ver qué pasa con la apropiacion de determinados conceptos a nivel pais.
Una mirada unificadora es fundamental. Yo recuerdo que cuando debia hacer una
sintesis de los resultados enviados por las escuelas, a nivel jurisdiccion, para elevar
al Inspector Departamental, se me presentaba un escollo practicamente insalvable:
como resumir niveles de suficiencia de diferentes escuelas sin saber cual fue el gra-
do de dificultad de las propuestas. Sabia que algunas eran realmente problematiza-
doras y otras simples ejercicios. En realidad, de sintesis tenia muy poco, era mas una
apreciacion que una evaluacion. Pero al mismo tiempo, con la evaluacion en linea
la escuela tiene la posibilidad de “mirarse”, y eso la define como interna, la puede
usar para replanificar su proceso de ensefianza; pero me parece que quien mas se
beneficia de sus resultados es el sistema. Al sistema le sirve para Saber como y qué
estan ensefiando los docentes y como y qué estan aprendiendo los alumnos.

4. Lo tradicional era solicitar a los docentes dos evaluaciones al afio e informar
sobre niveles de suficiencia en el grupo; en tal sentido la evaluacion en linea fue

a) ¢una nueva evaluacion que se sumo a las anteriores?
b) ¢una forma diferente de evaluar con nuevos fines que sustituyd la forma
tradicional?

Para mi los informes de las evaluaciones anteriores -a nivel del distrito- no daban
cuenta realmente de lo que estaba pasando en las aulas, por aquello que dije an-
teriormente, unos docentes hacian propuestas problematizadoras y otros simples
efercicios.

Las evaluaciones en linea tienen un nuevo sentido desde el momento en que el do-
cente puede ver los resultados y relacionarlos con otra informacion, con el perfil
del item, los distractores, la naturaleza de los errores y puede llegar a comprender
por qué el nifio contesto como lo hizo. Le permite volver al proceso de ensefianza y
revisarlo. Tiene esa riqueza.

5. Desde la evaluacion sentimos que el nuevo programa no nos proporciona muchas
certezas en determinar lo relevante y fundamental para evaluar, écomo ve usted esa
libertad del docente en el tratamiento del mismo y especificamente en lo relativo a
esta modalidad de evaluacién?
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En teoria el actual Programa me parece excelente, en la practica visualizo muchas
dificultades para abordarlo porque tiene una densidad conceptual muy grande. Si
queda librado a la autonomia del docente, se vuelve imposible o muy dificil pensar
que una propuesta de evaluacion de este tipo pueda elaborarse alrededor de un es-
pectro tan amplio de posibilidades. Hay ocasiones en que uno se da cuenta de que
la discusion deberia pasar por definir por lo menos ciertos conocimientos minimos.
Algunas instituciones acuerdan el perfil; lo hacen porque sus docentes sienten esa
carencia, sobre todo cuando reciben a los nifios y visualizan que llegan a su clase
sin tener conocimientos fundamentales de afios anteriores. Deberia haber minimos,
y esta €S una opinion personal, porque esos Saberes esenciales son dificiles de
visualizar en un Programa tan vasto. No estaria mal acordar qué conocimientos no
podrian dejar de abordarse en cada grado o nivel de la escolaridad.

6. ¢Qué aspectos considera que deberian ser tenidos en cuenta para la mejora de esta
actividad?

Hay otros aspectos a sequir trabajando pero creo que estan en eso; el mas importan-
te tiene que ver con la evaluacion de alumnos que tienen alguna discapacidad. Este
es un problema no solo de la evaluacion en linea sino de la evaluacion en general.
Esta muy buena la propuesta de itemes transversales, creo que hay que Sequir en esa
direccion y en algunos casos incluir itemes mas sencillos, para informar sobre los
aprendizajes de los alumnos que tienen un rendimiento muy descendido de acuerdo
a los parametros del Programa escolar; deberiamos pensar en ellos.

Otro problema que no es responsabilidad de la evaluacion en linea pero que la afecta
es el problema de la conectividad; esto la afecta y mucho. Hay escuelas en las que
los maestros tienen tantos problemas para conectarse, ya sea porque la conexion es
lenta o se corta a cada rato, que se desaniman y desisten. No es que no la quieran
aplicar, me consta que si lo desean porque he presenciado instancias de este tipo,
pero se empiezan a desesperar porque los minutos pasan y no pueden hacer nada,
entonces se desmotivan. Es un aspecto relevante, porque el nimero de aplicaciones
podria ser mucho mayor si dependiera del deseo de participacion de los docentes.
Aporto un dato extraoficial, tuve que hacer con otra inspectora un relevamiento en el
departamento del nimero de X0 rotas y los problemas de conectividad y el resultado
indico un 28.5 % de maquinas rotas o extraviadas. En cuanto a la conectividad, que
depende de CEIBAL, se realiza con mucha dificultad en el 62 % de las instituciones;
la que depende de ANTEL presenta dificultad en el 55 % de los centros. En mi zona,
por ejemplo, hay un 30% de maquinas rotas y un 50% de problemas de conectividad.
Este promedio de 30% de mdquinas en mal estado se conforma con escuelas que
tienen un 8% y otras que tienen un 55%, y este Ultimo porcentaje corresponde a una
escuela de 650 alumnos ubicada en un nivel 3 de CSC segun el Monitor Educativo.
Estas cuestiones inciden directamente en la posibilidad de trabajar por una mayor
equidad. Otro aspecto a mejorar es la oportunidad de las salas. Ahora va a haber dos
(fines de mayo y primera quincena de junio), pero son muy juntas, el sistema tendria
que tener otra sinergia en este sentido. No es conveniente que se establezcan varias
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salas muy proximas en el tiempo, estos procesos se deben planificar y si se realiza
una evaluacion enseguida deberia hacerse la sala correspondiente; cuando estas de-
cisiones se demoran, el interés va decayendo. Ahora va a haber una sala para tratar
la evaluacion diagnaostica.

Hay maestros que se preguntan acerca de cuan oportuna es la misma cuando ya se
esta proximo a la evaluacion semestral. Lo rico hubiera sido que la institucion toda
partiera de un anadlisis de resultados en abril y planificara el semestre en funcion de
ello. La oportunidad de las salas es una cuestion muy importante.

7. ¢Cual es su percepcidn acerca de como los directores y docentes utilizan la infor-
macion generada en la mejora de la calidad educativa?

Los maestros y directores la quieren aplicar e intentan aplicarla, cuando no la han
aplicado puedo asegurar que es por problemas de conectividad, esto los pone mal
porque ven el tiempo que han perdido intentandolo y no han podido. Que después
hagan un uso efectivo de la informacion es otra cuestion sobre la que debemos se-
guir reflexionando. Es mas elevado el porcentaje de maestros que la quieren aplicar,
que el porcentaje de docentes que hacen un uso efectivo de la informacion. A los
docentes les interesa, perciben que es un aporte a Su tarea pero no siempre inician
procesos efectivos para reorientar la ensefianza. Habitualmente, vemos que vuelven
a revisar las propuestas con los alumnos pero el objetivo generalmente es ver donde
se han equivocado. No profundizan en por qué se han equivocado. Creo que los
supervisores de primer y segundo orden tenemos parte de responsabilidad en esto,
por eso participamos en Salas y hacemos reuniones para orientar la post-evaluacion,
pero todavia falta para que podamos sentirnos satisfechos.

8. Alguna reflexion personal sobre el tema que considere de interés

Vemos la evaluacion en linea como algo muy positivo y que ha ido mejorando con
el transcurso del tiempo; la inclusion de itemes transversales es muy importante
porque se orienta a reconocer la existencia de diferentes niveles de apropiacion del
conocimiento, en un mismo grado escolar.
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RESUMEN DEL CAPIiTULO 8

Estas entrevistas realizadas a docentes que actiian o actuaron en Inspeccion Técnica nos
permiten tener otra mirada de la actividad de evaluacion en linea, una mirada desde el
nivel central de decisiones. Recordemos que la Inspeccion Técnica es el maximo 6rgano
técnico de la Division Primaria del Consejo de Educacion Inicial y Primaria, su mision es
definir y coordinar los lineamientos generales de accion para la Educacion Primaria de
todo el pais, a nivel de todas las areas y sus respectivas Inspecciones. Esto significa que a
su accion la podemos apartar en un nivel macro y en tal sentido la vision que nos aportan
los inspectores técnicos entrevistados serd fundamental a los efectos de conocer los ob-
jetivos y decisiones que este nivel ha adoptado para hacer suyo el planteo de este tipo de
evaluacion. Las entrevistas en el nivel de supervision se complementa con una entrevista
a una maestra inspectora de zona que nos aporta una vision a mitad de camino entre lo
micro y lo macro, podemos definirla como una mirada meso. A través de ella conocimos
cuales son las percepciones del nivel micro, porque su accion diaria se centra en la labor
directa con los maestros y directores, pero también tenemos una vision desde su nivel
especifico que es el jurisdiccional y departamental, dado que la inspectora entrevistada
posee diez afos de experiencia en el cargo, conoce en profundidad |a realidad del depar-
tamento en el que actla.

El primer punto a considerar en las entrevistas se relaciona con la alineacion de objetivos
educativos nacionales y los de la evaluacion en linea. Este aspecto es a criterio de los
inspectores técnicos de coincidencia total. Esta sincronia se da desde el inicio, puesto
que nos presentan una actividad que surgid de la necesidad, de este nivel educativo, de
insumos basados en evaluaciones nacionales realizadas a través de instrumentos mas
confiables y homogéneos. Referidos a este, varias entrevistas apuntan a los defectos
que presentaba la informacion de las tres evaluaciones solicitadas por I.T. durante el afio
escolar (diagnostica, semestral y final). Gonzalez destaca “Recuerdo que alla por el afio
2007 los Inspectores Departamentales sentiamos que las evaluaciones que se estaban
realizando no cumplian con el requisito de manejar la misma informacion. Que se em-
pleaban distintos instrumentos y que se obtenian porcentajes que no nos decian nada;
porque cada escuela aplicaba una prueba distinta y nosotros mediamos cosas diferen-
tes.” Bentancor precisa aun mas esta inconsistencia:“Yo recuerdo que cuando debia
hacer una sintesis de los resultados enviados por las escuelas, a nivel jurisdiccion, para
elevar al Inspector Departamental, se me presentaba un escollo practicamente insalva-
ble: como resumir niveles de suficiencia de diferentes escuelas sin saber cual fue el gra-
do de dificultad de las propuestas. Sabia que algunas eran realmente problematizadoras y
otras simples ejercicios. En realidad, de sintesis tenia muy poco, era mas una apreciacion
que una evaluacion.”

Es a partir de esta necesidad que se establecen los acuerdos para trabajar conjuntamente
con la DIEE y se generan espacios de trabajo en comun, desarrollando instrumentos e
instancias de informacion donde inspeccion técnica participa en todo momento. Asimis-
mo, como destaca Umpiérrez: “La evaluacion en linea parte del analisis del programa, de
sus conceptos y contenidos relevantes”, de modo que los datos generados coinciden en
relevancia y pertinencia con los objetivos educativos nacionales. La evaluacion en linea
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no considera la totalidad del dominio curricular, se limita a evaluar tres areas, que si bien
son fundamentales, no nos proporcionan una vision total del quehacer educativo. Este
aspecto es remarcado desde el nivel de inspectores de zona:

“En ese sentido sentimos que para que haya una mayor alineacion con el Programa, por
lo menos las Ciencias Sociales, deberian estar presentes en la evaluacion en linea.¢kn
qué medida la evaluacion esta alineada con los fundamentos del programa actual en el
que tiene tanta fuerza la construccion de ciudadania y las Ciencias Sociales? Esta es
una demanda que ya la vimos expresada a través de la opinion de maestros tanto en la
encuesta como en la sala docente. Otra competencia a incluir en la evaluacion en linea
es Produccion de Textos. Como se puede observar, las demandas de incorporar otras
dimensiones a la evaluacion constituyen una aspiracion de ampliar su dominio, porque
es percibida y sentida como un instrumento confiable que aporta informacion de calidad,
que le es util al sistema educativo. No se observa de parte de este nivel objecion a la
calidad técnica de las propuestas, todo lo contrario, son tomadas muchas de ellas como
ejemplo por ser removedoras por su potencialidad para generar cambios en las practi-
cas de aula. Mas alla de estas consideraciones, entendemos que las dreas que Si estan
evaluadas, estan alineadas y le han mostrado al docente una nueva forma de evaluar,
con propuestas problematizadoras que pueden ser el punto de partida para replanificar
la ensenianza.”

Bentancor

Esta nueva manera de evaluar a nivel macro se basa en el caracter formativo de la activi-
dad, aspecto sobre el que hay coincidencia en los cuatro entrevistados. Aramburu, como
actor principal en el momento de lanzamiento de la evaluacion en linea nos recuerda:

“En esa instancia se planificé como una evaluacion formativa que permitiese dar insu-
mos para mejorar las practicas de ensenanza. Por ello, se elaboré una ficha didactica
que acompario a cada item de modo que el docente pudiese interpretar las respuestas
de sus alumnos, los conocimientos puestos en juego en cada caso y las posibles inter-
venciones a partir de ello”. Umpiérrez, que sucedio a Aramburu en el cargo, opina: “En
cuanto al primer punto, debo decir que la evaluacion en linea es esencialmente formativa
ya que a nivel aula y escuela pretende la reflexion y la evolucion de las prdcticas docen-
tes, potenciando la profesionalidad de los cuerpos docentes. En este sentido, el analisis
institucional del perfil de cada actividad y las respuestas de los alumnos, son elementos
a tener en cuenta en la autoevaluacion institucional y en la elaboracion de planes de
mejora.” En el nivel de inspeccion de zona Bentancor destaca las caracteristicas de esta
novedosa modalidad de evaluacion “... Las evaluaciones en linea tienen un nuevo senti-
do desde el momento en que el docente puede ver los resultados y relacionarlos con ofra
informacion, con el perfil del item, los distractores, la naturaleza de los errores y puede
llegar a comprender por qué el nifio contesto como lo hizo. Le permite volver al proceso
de ensenanza y revisarlo. Tiene esa riqueza.”
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Todos los entrevistados resaltan la potencialidad formativa de este nuevo enfoque en la
gvaluacion que permite acciones tales como:

* Posibilidad de sistematizar el analisis de los resultados a nivel aula, escuela y
compararlos a nivel nacional.

* Fortalecer procesos institucionales, grupales y personales (evaluacion por desarrollo
personal)

« Utilizacion de tecnologia instalada en las escuelas por el Plan Ceibal.
* Resultados en forma inmediata favoreciendo la toma de decisiones.

* Posibilidad que cada docente elabore su prueba a partir de actividades liberadas
disponibles en la plataforma.

« Construccion progresiva de un sistema formativo continuo”. Umpiérrez.

Esta impronta que diferencia a esta evaluacion de otras constituye una potencialidad que
se ve favorecida por aspectos relacionados con el uso adecuado de las nuevas tecnolo-
gias. La inmediatez de resultados conjuntamente con la informacion adjunta, que permite
su interpretacion, la posibilidad de trabajar a posteriori en el aula las actividades que
tuvieron mayor dificultad en su resolucion, serian dificiles de encarar sin la asistencia
del Plan Ceibal a través de sus acciones. Este avance cualitativo de la actividad docente,
sin embargo, tiene aspectos a solucionar, en la medida que mejoren las condiciones
técnicas de la comunicacion. Este nivel, al igual que el de maestros, destaca lo dificil
que es para algunos docentes el participar en la actividad por problemas de roturas de
computadoras y de conectividad. El tema de la rotura de computadoras es un tema que
debe ser también considerado a nivel educativo, ya vimos que como expresa Bentancor
la situaciones mas graves se producen en escuelas de contextos mas desfavorecidos. El
cuidado de los bienes sociales también es un tema de construccion de ciudadania y por
lo tanto requiere de estrategias pensadas a fin de trabajarlo con el alumno y su familia por
|la institucion escolar.

El analisis de la informacion es otro aspecto que hace a su caracter de evaluacion forma-
tiva, desde sus inicios el flujo de la informacion estuvo restringido al docente y al centro.
“Como Inspectora Técnica solicité, con el aval del Consejo de Educacion Inicial y Primaria
de ese entonces, que los resultados que arrojase la evaluacion de cada grupo de 2° anio
solo estuviesen en conocimiento de sus respectivos docentes. Este uso de la informa-
cién a nivel interno de la institucion fue un compromiso generado con los docentes y co-
herente con el objetivo de contribuir a la reflexion sobre las practicas de ensenanza.” Esta
decision determina que la accion de los inspectores de zona se vea un tanto limitada, ya
que no disponen de la informacion de un centro educativo previo a la visita de supervision.
En tal sentido es muy elocuente el hecho de que Bentancor, en su calidad de inspectora
de zona y aclarando que recoge el sentir de todo el acuerdo, presente como primer punto
su malestar a la limitacion que poseen para acceder a la informacion de cada centro y de
cada grupo. “Aqui hay un reclamo muy fuerte; los inspectores siempre hemos dependido
de que los directores nos permitieran entrar con Su clave, y pese a que no hemos tenido
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problemas con ellos, sentimos la necesidad de contar con la informacion necesaria para
preparar las visitas” Una situacion que necesariamente debera procurar una solucion a
través de una discusion interna que como expresa Umpiérrez: “...Quizds se deban re-
plantear los tiempos y los espacios de la supervision en todos los niveles, priorizando el
analisis institucional por sobre el individual a nivel de cada aula”.

El tratamiento de la informacion por parte de los docentes es un tema sobre el cual es
necesario ajustar aspectos que se relacionan tanto a su comprension como a la oportu-
nidad del momento en que se realizan. Como hemos visto, a nivel de inspeccion técnica
se determinan salas docentes cuya convocatoria se basa en la discusion colectiva de
los resultados de las evaluaciones en linea. “Las salas docentes estaran integradas por
maestros desde los niveles 4 y 5 hasta sexto grado. Los resultados no son de un solo
grupo, son de toda la escuela y se pretende una escuela que piense, esto es algo dis-
tinto, porque nos permite reflexionar acerca de como tenemos que trabajar en todos los
niveles.” En la mirada de la inspeccion de zona se destacan dificultades relacionadas a la
interpretacion de la informacion y en un desajuste de los tiempos de las salas docentes.
La buena interpretacion de la informacion es fundamental porque esta vinculada a una
eficaz intervencion a partir de esta. Aqui tenemos otro aspecto que debera necesaria-
mente ser considerado a nivel central a fin de que los objetivos de la evaluacion en linea
se vean facilitados. “Es mds elevado el porcentaje de maestros que la quieren aplicar,
que el porcentaje de docentes que hacen un uso efectivo de la informacion.” Sin un uso
posterior de la informacion, los objetivos se diluyen y no hubo un verdadera reflexion
sobre los resultados.

Concluyendo, y a modo de cierre, podemos decir que a través de estas entrevistas que la
evaluacion en linea llego al sistema educativo en el momento oportuno. Como expresara
Umpiérrez “...en un momento histérico determinado se introducen al sistema cambios
e innovaciones que producen necesariamente una ruptura con un orden establecido.
Me refiero a dos cuestiones que desencadenan otras en la dindmica del hacer diario de
la escuela que las intenta poner en prdctica: la incorporacion del Plan Ceibal y la intro-
duccion del nuevo Programa de Educacion Inicial y Primaria con la finalidad de recrear
un nuevo orden pedagdgico en la tarea cotidiana de la escuela. Esta cuestion se trabaja
intensamente desde la supervision, con 1os equipos especializados responsables de la
redaccion del nuevo programa y con un incipiente equipo del Plan Ceibal. Esta tarea,
que significa un gran desafio para el magisterio nacional por la dimension cualitativa del
cambio, se vio facilitada por el proceso de evaluacion en linea por las razones ya expues-
tas: en la dinamica de la evaluacion en linea se conjugan el manejo de las ceibalitas y el
analisis técnico-pedagogico del nuevo programa escolar que son dos aspectos a seguir
fortaleciendo (entre otros tantos) para consolidar la nocion de sostenibilidad del proceso
de cambio planificado.” La evaluacion en linea es una estrategia educativa que genera
una fuerte adhesion institucional. En efecto, las opiniones de los actores, sea cual sea
su posicion en el sistema, manifiestan su conformidad y compromiso con la propuesta.
Compromiso que genera algunas criticas, pero todas ellas enfocadas a una evolucion
hacia formas cada vez mas perfeccionada.
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De todo lo expuesto podemos apreciar que existe coincidencia en todos los entrevistados
en cuanto al valor formativo de la evaluacion en linea, a la calidad de los instrumentos de
evaluacion y a su potencialidad para su utilizacion en procesos de retroalimentacion, a la
adhesion y a los altos niveles de participacion de los docentes en una actividad que no
tiene caracter obligatoria; a la inutilidad de la informacion consolidada a nivel nacional, a
partir de las evaluaciones con multiplicidad de propuestas. Todos los entrevistados desta-
can las dificultades que se presentan por la existencia de “ceibalitas” en mal estado o de-
bido a la mala o inexistente conectividad del centro educativo. Asimismo en la entrevista
alainspectora de zona emergen demandas propias de las necesidades de dicho nivel. Se
hace hincapié en manejar una informacion mas completa y en facilitar su acceso a la mis-
ma (evaluacion de mas areas de conocimiento, disponer de la informacion sin depender
de otros niveles para planificar intervenciones en sus visitas a los centros), entre otras.
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